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Pozndmka autora k této aktualizované verzi:

Béhem dvou let od svého prvniho vydani pfimél tento dokument stovky tisic lidi, aby pfehodnotili sviij Zivot a svoji
praci se snazili Celit nebezpecné zméné klimatu. Vznikla novd agenda, komunita a hnuti pro hluboké pfizpisobeni.
Sklada se z lidi, ktefi véii, Ze klimaticky kolaps spolecnosti ve véting &dsti svéta v nadchazejicich desetiletich je
pravdépodobny, nevyhnutelny, nebo se jiz odviji. Organizuji raznorodé aktivity, kterymi poméhaji snizovat skody,
chréni, co mohou, vytvéfeji moznosti pro budoucnost a zdroveil prozivaji radost a vidi smysl v tomto konéni. Toto
hnuti se rozrostlo Ustnim poddnim, protoZe jsem se aktivné nesnazil propagovat hlubokou adaptaci prostfednictvim

hromadnych sdélovacich prostfedki, ale misto toho jsem se zaméfil na umoznéni podpory peer-to-peer.

Mimo manazerskd studia existuje Siroké pole stipendii o zkusenostech a moznosti spolecenského kolapsu, o
kterych jsem nevédeél, kdyz jsme v ervenci 2018 vydali v institutu tento cldnek. Kromé toho za posledni dva roky
mnoho védct dospélo k zdvéru, Ze spoleensky kolaps je nejpravdépodobnéjsim scénafem. Zda se vsak, Ze tento
dokument md ikonicky status i mezi nékterymi lidmi, ktefi ostatni za pfedvidani spolecenského kolapsu kritizuji.

Proto dva roky po prvnim zvefejnéni vydavam tuto aktualizaci.

Tato aktualizace zahrnuje mirnou editaci, aniz by se snazila zaclenit rozsah stipendii, ktery je relevantni pro
spolecensky kolaps za posledni dva roky. Misto toho se soustfedim na konkrétni objasnéni a opravy pivodniho textu.
Prispévek se proto i naddle zaméfuje na jeho pivodné zamyslené-lidstvo v oblasti udrzitelnosti. Nezabyva se proto
mnoha dileZitymi otdzkami chudoby, prav, humanitdrnich akci, vefejné politiky, relokalizace !, ménové politiky, anti-
patriarchdtu, rasové spravedlnosti a dekolonizace. Tato témata byla pro mé dileZitd pfed touto praci a zistdvaji, spolu

s riznymi piispévky k témto tématim, na www.jembendell.com

Jelikoz nejsem védec v oblasti klimatu nebo védec v oblasti systémii Zemé, a chtél bych se zaméfit na jiné
¢innosti, pokud mate ndzor na néktery z aspekti tohoto ¢lanku, vyzyvam vis, abyste se navzdjem angazovali

komentovanim verze dokumentu Google zde.

! Relokalizace je tedy evolucni proces ve smyslu corso a ricorso G. Vica: Corso. Spontdnni spolecensky process globalizace nejdfive integruje pivodné separované,
lokalizované trhy, instituce a systémy do vétsich a vétsich celki, vyustujici v globélni spolecensko-ekonomicko-politicky systém. Globdlni systém vsak kopiruje,
amplifikuje a posiluje tradi¢ni centralizaci a hierarchizaci az k bodu spolec¢ensko-politického pnuti, klesajici efektivnosti a degradace lokalnich, regiondlnich a nirodnich
systémd, zajmi a kultur. Ricorso. Vznika tedy podobné spontinni process “korekce®, tj. relokalizace. Nejde viak o prosty ndvrat k pivodni lokalizaci, ale o tvorbu
piimého a paralelniho vztahu lokalit k Zidoucim globdlnim institucim a systémiim, pfi obchézeni a degradovini neefektivnich a nezadoucich. Cely proces ricorso je

akcelerovin pomoci novych technologii internetu, telekomunikaci, spole¢enskych siti a komoditizace informaci.



Prilezitostné piedndsky

Prilezitostné piednédsky vydéva Institut vedeni a udrzitelnosti (IFLAS) na University of Cumbria ve Velké Britanii,
aby podpotil diskusi mezi védci a odborniky o tématech, kterd jsou dulezZitd pro nas a nase studenty. Obvykle jsou
prilezitostné pfednasky vydaviny pfed odeslanim do akademického deniku jako metoda pro ziskdni zpétné vazby.
Naptiklad prvni pfilezitostnd pfednaska, kterou vypracovali profesor Jem Bendell a profesor Richard Little, byla
nasledné zvefejnéna v Casopise Journal of Corporate Citizenship. Tento dokument vSak byl odmitnut k publikovani
recenzenty z ¢asopisu Sustainability Accounting, Management and Policy Journal (SAMP]J), protoze recenzenti
pozadovali natolik zdsadni zmény, které autor pokladal za nemozné nebo nevhodné provést.

Nemozné proto, ze pozadavek na vybudoviéni stivajiciho stipendia na toto téma by vyzadoval, aby existovaly
publikace o dopadech globélniho ekologicky vyvolaného socidlniho kolapsu, na kterych by bylo mozné stavét.
Prehled literatury ukézal, Ze v manaZerskych studiich takové stipendium neni.

Nevhodné, jako pozadavek recenzenta, neznepokojovat ¢tendfe sdilenim mého nazoru, podle kterého
Celime ,,nevyhnutelnému socidlnimu kolapsu v blizké budoucnosti, a odrdzi formu kritiky, kterd je typicka pro

jedince pracujici v oblasti udrzitelného ponikdni a diskutovand v tisku. Dopis od autora redakci ¢asopisu, s uréitou

zpétnou vazbou pro anonymni recenzenty, je pfipojen na konci této predndsky.

Podékovini od autora

Abych mohl napsat tento ¢ldnek, musel jsem vylenit ¢as na podrobny rozbor klimatické védy, a to jiz od roku
1994, kdy jsem pusobil na Cambridge University. Nejprve bylo nutné peclivé analyzovat disledky. Pravdépodobné
bych celou véc nezavrsil bez podpory nésledujicich lidi: Chris Erskine, Dougald Hine, Jonathan Gosling, Camm
Webb a Katie Carr. Dékuji Dorian Cave za pomoc pfi vyzkumu a Zori Tomové za jeji pomoc pfi stanoveni priorit
a pravdy.

Deékuji také profesorce Carol Adamsové za nalezeni recenzentti pro tento dokument a dvéma anonymnim
recenzentim, ktefi poskytli ur¢itou pouzitelnou zpétnou vazbu, piestoze vyzadovali takové zdsadni revize, které
byly v rozporu s cilem tohoto dokumentu. Dékuji také Carol za to, Ze mé jako hostujiciho editora v minulosti
zapojila do SAMP]. Jisté financovini mého zaméfeni na Hlubokou adaptaci béhem mé sabatiky bylo poskytnuto
Seedbedem. (Sabatika neboli tviiréi volno je oznaceni pro placené, Castecné placené nebo neplacené volno
poskytované vysokymi §kolami vysokoskolskym ucitelim za tcelem védecké price pozn. prekladu). Vzhledem k
tomu, Ze tento dokument vysel v roce 2018, stal se virdlnim a v nésledujicim roce byl stazen vice nez pil
milionkrit, potkal jsem mnoho lidi, kterym jsem vdéény za pomoc pii udrZovani nds viech v tomto obtiZném
povédomi (vite, kdo jste). Chtél bych také podékovat véem dobrovolnikam, ktefi pfelozili prvni verzi tohoto
ptispévku do mnoha jazykt. Pokud vydavite akademicky Casopis s recenzovanym otevienym piistupem a chcete,

aby byl tento piispévek podstoupen, kontaktujte autora.



Abstract

Ucelem této koncepéni préice je poskytnout étenaftim piilezitost pfehodnotit jejich prici a Zivot tvafi v tvaf tomu
Cemu véfim, nevyhnutelnému kratkodobému socidlnimu kolapsu v dusledku zmény klimatu.
Cilem pfispévku je analyzovat neddvné studie o zméné klimatu a jejich dasledcich pro nase ekosystémy,

ekonomiky a spole¢nosti, jak je poskytuji akademické Casopisy a publikace pifimo z vyzkumnych ustavi.

Tato syntéza vede ¢tendfe k mému zévéru, Ze ve spolecnosti dojde v blizké budoucnosti ke kolapsu s
véznymi dusledky pro Zivot. Pfispévek neprokazuje nevyhnutelnost takového kolapsu, ktery by zahrnoval dalsi
diskusi o socidlnich, ekonomickych, politickych a kulturnich faktorech, ale dokazuje, Ze takové téma ma naléhavy
vyznam. P¥ispévek shrnuje nékteré divody, pro¢ muze existovat odmitnuti kolapsu, zejména v profesich vyzkumu,

praxe, a udrzitelnosti, coz vede k tomu, Ze tyto argumenty doposud v téchto oblastech chybély.

Piispévek nabizi nové metaformovini dopadi na vyzkum, organizacni praxi, osobni rozvoj a vefejnou
politiku nazvanou Deep Adaptation Agenda. Jsou vysvétleny jeho kli¢ové aspekty odolnosti, vzdini a smifeni se.
Tato agenda se nesnaZi stavét na stavajicim vzdélani a znalosti ,,pfizpisobeni se zméné klimatu®, nebot

predpokladem je, Ze socidlni kolaps je pravdépodobny, nevyhnutelny nebo jiz probihajici.

Autor je presvédéen, Ze jde o jeden z prvnich dokumentii v oblasti fizeni udrzitelnosti, ktery dospél k
zévéru, Ze spolecensky kolaps zptisobeny zménou klimatu je nyni nebo v blizké budoucnosti nevyhnutelny, proto

feSeni by mélo byt ustfednim zdjmem kazdého a proto vyzyvi védce, aby posoudili a prozkoumali diisledky.
Podpora ¢linku

Seznam ¢ldnki, podcastd, videi a siti, které nds podporuji v emociondlnich reakcich na informace obsazené v

tomto ¢ldnku, je k dispozici na adrese www.deepadaptation.info

Uvod

Mohou odbornici v fizeni udrzitelnosti, politice a vyzkumu, véetné mé, pokracovat v préci s pfedpokladem nebo
nadgji, Ze mizeme zpomalit zménu klimatu nebo na ni dostate¢né reagovat, abychom udrzeli nasi civilizaci? Jelikoz
mym povédomim prosly znepokojivé informace o klimatickych zménéch, byla to otizka, kterou jsem jizZ nemohl
ignorovat, a proto jsem se rozhodl vénovat nékolik mésict analyze nejnovéjsich poznatki védy na toto téma. Kdyz
jsem zacal dochdzet k zavéru, Ze s timto pfedpokladem a nadéji uZ nemizeme pracovat, polozil jsem druhou
otazku: ,Diskutovali odbornici v oblasti udrzitelnosti o moznosti, Ze je pfili§ pozdé odvritit ekologickou katastrofu
a dusledky pro jejich prici s tim souvisejici>“ Rychld recenze literatury odhalila, Ze mi kolegové odbornici nikdy
nepublikovali praci, kterd by tuto perspektivu zkoumala, nebo z ni vychdzela. To vedlo k otdzce tieti: ,Pro¢
odbornici na udrzitelnost nezkoumaji tento zdsadné dulezity problém v rozsahu celého oboru, ani v nasem osobnim
Zivoté€?“Abych toto provéfil, vyuzil jsem psychologickou analyzu, rozhovory s kolegy, recenze debat mezi
environmentalisty v socidlnich médiich a sebereflexi sebe samotného.

Na zavér, vzhledem k tomu, Ze je tfeba podporovat diskusi o disledcich socidlniho kolapsu zpisobeného

ekologickou katastrofou, jsem polozil svou ¢tvrtou otizku: ,,Jakym zptasobem lidé mluvi o kolapsu na socidlnich



médiich?“. Identifikoval jsem rtizné koncepty, a proto jsem se ptal: ,Co by mohlo lidem poskytnout mapu pro
navigaci v této mimofddné obtiZné situaci? Béhem svych 25 let pisobeni v oblasti udrzitelnosti jsem Cerpal z fady
studii a zku$enosti, abych nastinil program toho, co jsem nazval ,Hlubokou adaptaci“ na zménu klimatu.

Vysledkem téchto péti otdzek je cldnek, ktery nepfispiva k jednomu konkrétnimu souboru literatury nebo
praxe v §iroké oblasti Fizeni a politiky udrzitelnosti. Spise zpochybriuje zdklad veskeré price v této oblasti.
Nepokousi se dopliiovat stédvajici vyzkum, politiku a praxi v oblasti pfizpisobeni se zméné klimatu, protoze jsem
zjistil, Ze v hledacku je nédzor, Ze dokdzeme zvlidnout dopady méniciho se klimatu na nasi situaci po strince
fyzické, hospodatské, socidlni, politické i psychologické. Misto toho miizZe tento ldnek piispét k budouci prici na
udrZitelném fizeni a politice, a to jak odectenim, tak pfiddnim. Tim myslim, Ze implikaci je, abyste si udélali ¢as
na krok zpét, abyste zvézili ,co kdyby“ a zda je analyza na téchto strankdch pravdivd. Dovoli vdim propadnout
litosti, ale i pfekonat mnozZstvi typickych obav, které vichni mdme a najit smysl v novych zpasobech byti a
jedndni. MuzZe to byt v oblasti akademické ¢ v managementu, nebo to muze byt v jiném oboru, k némuz vés
tento postup vede.

Nejprve struéné vysvétlim nedostatecny vyzkum manazerskych studii, ktery bere v tivahu nebo vychazi ze
socidlniho kolapsu v dusledku ekologické katastrofy a uzndva existujici praci v této oblasti, kterou mnozi ¢tendii
povazuji za relevantni. Jsem v tématu spolecenského kolapsu novickem, a chei ho definovat jako nerovnomérné
ukonéeni nadich béznych zplisobu vyzZivy, piistfesi, bezpecnosti, potéseni, identity a smyslu Zivota.

Za druhé shrnuji to, co povazuji za nejdilezitéjsi v klimatologii poslednich let a to, jak vést vice lidi k
zévéru, zZe v blizké budoucnosti Celime nicivym zméndm.

Za tieti vysvétlim, jak je tato perspektiva na okraji profesiondlniho environmentdlniho sektoru
marginalizovdna, a proto vds vyzyvim, abyste zvazili nutnost opusténi tradi¢nich mainstreamovych nizort.

Za ¢tvrté nastinuji zpisoby, jak lidé na relevantnich socidlnich sitich formuluji nasi situaci jako zpusob, jak
Celit kolapsu, katastrofé nebo vyhynuti a jak tyto nézory vyvolavaji rizné emoce a ndpady.

Za pité nastinuji ,Program hluboké adaptace®, ktery ma pomoci vést diskuse o tom, co bychom mohli
udélat, jakmile zjistime, Ze zména klimatu je rozvijejici se tragédii.

Nakonec navrhuji, jak by tato agenda mohla ovlivnit nd$ budouci vyzkum a vyuku v oblasti udrzitelnosti.

Jako vyzkumni pracovnici a odbornici na reflexe mdme prilezitost a povinnost nejen délat to, co ocekdvaji
nasi zaméstnavatelé a normy nasf profese, ale také uvazovat o relevantnosti nasi prace v §irsi spolecnosti. Jsem si
védom, Ze néktefi lidé povazuji prohldseni akademiky, Ze nyni ¢elime nevyhnutelnému kritkodobému
spolecenskému kolapsu, za nezodpovédnd, kvili moznému dopadu na motivaci nebo dusevni zdravi lidi, ktefi
¢tou takovd prohldseni. Muj vyzkum a zapojeni do dialogu na toto téma, z nichz nékteré v této préci nastinim,
mé vedou k pfesnému zdvéru. Nyni je odpovédné jednat o této analyze a vyzvat lidi, aby se navzdjem podporovali,

véetné mé, pii zkoumdni viech dusledk, jak psychologickych, tak i duchovnich.

Zasazeni studie do akademického ramce

P1i diskusi o negativnich dopadech klimatickych zmén a jejich dusledka pro lidskou spole¢nost je tieba brit ohled na
jejich umistovéni do sprévného kontextu. Timto kontextem je mysleno vyvazovani jinymi informacemi. Vzhledem

k tomu, Ze zprivy o klimatickych potiZich jsou velmi negativni, rovnovihy se ¢asto dosahuje zvyraziiovinim
pozitivnich informaci o pokroku v agendé udrZitelnosti. Tento proces hleddni rovnovahy je znakem informované a

uvazujici mysli. Pokud se v§ak pozitivnim zplisobem sdili informace negativni, neni to logicky zpusob uvazovéni.



Naptiklad diskuse o pokroku v oblasti zdravi a bezpeénosti White Star Line s kapitinem Titanicu, ktery se
potopil do ledovych vod severniho Atlantiku, by nebyla rozumnym vyuzitim Casu. Pfesto je toto vyvazeni Casty
zpusob, jakym lidé reaguji na diskusi o rozsahu a rychlosti nasi klimatické tragédie. Nejprve si uvédomi pozitivni

zpravy z $ir$i agendy udrZitelnosti.

V poslednich desetiletich doslo jisté k uréitému pokroku v otdzkach Zivotniho prostfedi. Od snizovani
znelisténi, pfes ochranu stanovist, az po naklddani s odpady. Za poslednich dvacet let bylo vynaloZeno velké usili na
sniZen{ emisi uhliku, coZ je jedna dst procesu v oblasti ochrany klimatu oficidlné nazvand ,zmirfiovini“ (Aaron-
Morrison et al. 2017). V oblasti klimatu a spravy uhliku bylo u¢inéno mnoho kroki od povédomi, k politice i k
inovacim (Flannery, 2015). Je ale tfeba podniknout vétsi a rychlejsi kroky. Tomu nyni napomahd dohoda dosazena
v prosinci 2015 na mezivlidnim summitu o klimatu COP21, kde se v této otdzce angazuji Cifiané, coz je pro
podporu tohoto usili nezbytné. Kromé toho dochdzi k rostoucim opatienim v souvislosti s pfizpiisobenim se zméné
klimatu, jako jsou protipovodriovd ochrana, zakon o planovéini a zavlazovaci systémy (Singh et al, 2016). I kdyz
muzZeme toto Usili pfivitat, jejich existence neni podstatnd pro analyzu naeho celkového problému s klimatickymi
zménami.

Tato price se spiSe zaméfuje na fenomén, nez aby stavéla na existujicich teoriich o udrzitelném podnikani.
Timto fenoménem neni zména klimatu sama o sobg, ale stav zmény klimatu v roce 2018, ktery, jak vyvozuji ze
sekunddrniho posouzeni vyzkumu, nyni naznacuje kratkodoby socialni kolaps. Mezerou v literatufe, kterou se tento
Clanek zabyvi, je nedostatek diskuse, v rdimci manazerskych studii a praxe, o opusténi myslenky, Ze mizeme bud
vyfesit klimatické zmény, nebo se s nimi vypofadat. V Casopise SAMP]J (Sustainability Accounting Management
and Policy Journal), kterému byl tento dokument pivodné pfedlozen, nedoslo k zddné diskusi o tomto tématu,
kromé mého vlastniho spoluautorského ptispévku (Bendell, et al, 2017). THi price zmiriuji pfizpisobeni se zméné
klimatu, pfiéemz pouze jeda z nich se zaméfuje na to, jak zlepsit zavlazované zemédélstvi (de Sousa Fragoso et al,
2018)2.

Organisation and Environment je predni ¢asopis uréeny organizacim, ktery se zabyvé diskusi o
dusledcich podnebi. Od 80. let jsou zde diskutoviny jak filozofické, tak teoretické postoje k Zivotnimu
prostiedi, jakoZ i organizacni ¢ fidici dasledky. Casopis v§ak nezvefejnil Zddné vyzkumné price zkoumajici
teorie a nésledky socidlniho kolapsu v diisledku ekologické katastrofy®. Tt ¢lanky zmiriuji pfizptisobeni se
klimatu. Dva z nich maji pfizpisobeni jako kontext, ale zaméfuji se hlavné na jiné problémy, konkrétné
socidlni vzdélani (Orsato, et al 2018) a vzdélanost v rdmci siti (Temby et al, 2016). Pouze jeden ¢linek v
tomto Casopise zkouma adaptaci na klima jako hlavni zaméfeni a disledky pro usporddéni systému. Prestoze
shrnuti obtiznosti dusledki pro fizeni a organizaci je velmi uzite¢né, tato price se nezabyva nésledky

rozsihlého socidlniho koapsu. (Clément and Rivera, 2016).

Bez ohledu na manazerské studie je oblast adaptace na klima sirokd (Lesnikowski, et al 2015). Pro ilustraci,
vyhledavini ve sluzbé Google Scholar zobrazi vice nez 40 000 linkd k terminu ,,pfizpasobeni se klimatu“. Pfi
zodpovézeni otdzek, které jsem si v tomto ¢linku stanovil, nebudu pfezkoumavat stivajici pole a erudici celé této
skily. Clovek by se mohl ptit ,,pro¢ ne“?

Odpovéd zni, Ze oblast pfizptisobeni se klimatu je zaméfena na zpusoby, jak udrzet funkéni nai soucasnou
civilizaci, protoze Celi klimatickym poruchdm, které jsou zvladnutelné (tentyz zdroj Lesnikowski, et al 2015).

Koncept ,hluboké adaptace® rezonuje s touto agendou, kde uzndvime, Ze se musime zmeénit, ale rozchdzi se



v momenté, kdy jako vychozi bod vezme nevyhnutelnost spolecenského kolapsu (jak vysvétlim nize).
Po vydini tohoto ¢ldnku v roce 2018 jsem si navic uvédomil existenci védnich oboru tykajicich se katastrofickych
rizik, existencnich rizik a kolapsologie '(Servigne a Stevens, 2020). Doporucuji ¢tenafim prozkoumat literaturu

v oblasti téchto oborti, protoze v tom pokracuji i ji. Tento dokument nezahrnuje poznatky z téchto poli.

Fulltextové vyhleddvani v databézi Casopist ukazuje, Ze do ¢linkd v tomto Casopise nebyly nikdy zahrnuty nésledujici pojmy: kolaps
zivotniho prostfedi, ekonomicky kolaps, socidlni kolaps, spolecensky kolaps, ekologicka katastrofa, vyhynuti ¢lovéka. Katastrofa je zminéna ve 3

dokumentech, pfi¢emz dva jsou o pozirech v Bangladési a druhym jsou Bendell et al (2017).
3 -
Uplné textové vyhleddvani v denikové databazi ukazuje, Ze pojmy environmentélni kolaps, socidlni kolaps a spolecensky kolaps

byly zminény vzdy v jiném ¢ldnku. Hospodafsky kolaps byl zminén ve tfech ¢ldncich. Lidské vyhynuti je zminéno ve dvou ¢lancich.

Environmentalni katastrofa je zminéna ve dvandcti ¢lancich. Studium téchto ¢linkd ukézalo, Ze nezkoumaly kolaps.



Na4s nelinedrni svét

Tento dokument neni mistem pro podrobné zkoumani vech nejnovéjsich klimatickych véd. Pfezkoumal jsem
v§ak védeckou literaturu z poslednich nékolika let a tam, kde stile panovala velkd nejistota, jsem hledal nejnovéjsi
udaje od vyzkumnych dstavi. V této &dsti shrnuji zjisténi, abych nastolil pfedpoklad, Ze je Cas, abychom zvazili
disledky a uvédomili si, Ze je pfili§ pozdé na odvriceni globalni ekologické katastrofy, kterd vstoupi do Zivotd

soucasnych obyvatel Zemé.

Jednoduchy dikaz globélniho zvyseni okolni teploty je nesporny. Sedmndct z 18ti nejteplejsich let ve 136
letém zédznamu se objevilo aZ od roku 2001 a globalni teploty se od roku 1880 zvysily o0 0,9 °C (NASA / GISS,
2018). K nejptekvapivéjsimu oteplovini dochédzi v Arktidg, kde povrchova teplota pidy v roce 2016 byla 2,0 °C nad
pramérem let 1981-2010. Tim pifekonala pfedchozi zdznamy z let 2007, 2011 a 2015 0 0,8 °C, coz pfedstavuje

nartst o 3,5 °C od pocitku zdznamu v roce 1900 (Aaron-Morrison et al, 2017).

Tato data 1ze pomérné snadno shromdzdit a nejsou $iroce zpochybriovina, takze si rychle najdou cestu do
akademickych publikaci. Abychom vsak ziskali pfedstavu o dusledcich tohoto oteplovéni na Zivotni prostfedi a
spole¢nost, potiebujeme tidaje o soucasné situaci a trendech, které mizeme vyvozovat, v reidlném Case. Jak
uvidime, zména klimatu a souvisejici dopady byly v poslednich n&kolika letech vyznamné. Abychom pochopili
webovych strankich. To znamenad pouzivat védecké clanky v Casopisech a pomalu vytvafené zpravy Mezivlidniho
panelu pro zménu klimatu (IPCC), ale nespoléhat se pouze na né. Tato mezindrodni instituce odvedla uzite¢nou
préci, ale byla postiZzena vyraznym podcefiovinim tempa zmén, které byly upfesiioviny v poslednich desetiletich
pfednimi védci v oblasti klimatu. (Spratt a Dunlop, 2018; Herrando-Pérez, et al, 2019). Néktet{ védci dospéli k
zdvéru, zZe zména klimatu je a bude probihat mnohem rychleji, nez pfedpovidal IPCC (Xu et al, 2018). Naptiklad
IPCC drive stanovil pravdépodobnost 17% piekroceni hranice globalniho oteplovini o 1,5 ° C do roku 2030, coz
podcenilo nékolik kli¢ovych faktort, které ,posunou odhadované datum otepleni o 1,5 ° C na pfiblizné 2030, s
hranici 2 ° C dosazené do roku 2045 “(Xu, et al. 2018). Uvedli, Ze pfirozené vykyvy v Pacifiku ,zvy$uji
pravdépodobnost nartstu o 1,5 ° C do roku 2025 na nejméné 10%. Blizsi studie této ,Interdecadal Pacific
Oscillation (IPO)“ zjistila, Ze pokud se posune do fize pozitivniho oteplovini, ,,to by vedlo k pfedpoklidanému
prekroceni cile [oteplovini 1,5 ° C] soustfedéného kolem roku 2026“ (Henley a King, 2017). Coz, je statisticky
jazyk pro moznost, Ze by to mohlo byt i dfive (ale doufejme, Ze pozdéji). Proto v tomto pfezkumu budu éerpat z
fady zdroji mimo IPCC, se zaméfenim na udaje od roku 2014. Je tomu tak proto, Ze bohuzel data shromazdéna
za tuto kritkou dobu jsou Casto v souladu s nelinedrnimi zménami naseho prostfedi. Nelinedrni zmény maji
zésadni vyznam pro pochopeni zmény klimatu, protoze naznacuji, Ze dopady budou mnohem rychlejsi a
zdvaznéj$i nez pfedpovédi zaloZené na linedrnich projekcich, a Ze zmény jiz nebudou korelovat s mirou
antropogennich emisf uhliku. Zatimco nelinedrni zména nemusi nutné znamenat, Ze roste exponencialné, nebo
Ze nemusi existovat omezeni nebo prodleva, v piirodnim svété jsou zmény jako nelinedrni vzestup hladiny mote
nebo nelinedrni zmény v mofském ledu vysledkem takovych masivnich procesi se zesilujicimi zpétnymi vazbami.
Je rozumné se domnivat, Ze takové nelinedrni procesy budou nezastavitelné. Jinymi slovy, takové zmény by

predstavovaly jak aspekty, tak ukazatele toho, ¢emu se ¥ika ,nekontrolovatelnd zména klimatu®.



Co je mysleno ,nekontrolovatelnou zménou klimatu“? Védci, ktefi studuji body zvratu v podnebi, zjistili,
Ze ,uz jsme moznd prekro¢ili prahovou hodnotu pro kaskddu vzdjemné souvisejicich bodi zvratu®, coz by zacalo
vést Zemi do mnohem teplejsiho stavu. Védci dospéli k zavéru, Ze z 15ti potencidlnich bodu zvratu, které
identifikovali v roce 2008, sedm nyni vykazuje zndmky aktivity, coz znamena, Ze jiz moznd dosdhly samo
posilujici a nezvratné zmény, spolu se dvéma novymi, které pfidali na sviij seznam (Lenton, et al, 2019). S celkem
deviti body zvratu, které jsou jiz aktivni a vzajemné souvisi, je pro tuto situaci rozumny pojem
»nekontrolovatelny“. Nové modely pfedpokladaji, Ze na soucasnych emisnich cestich budeme do konce stoleti
mifit k vice nez 6ti stupiim oteplovani (Johnson, 2019). Pokud tedy lidé vyhodnoti, Ze pravdépodobné, ¢i
rozhodné, jsou na zacitku nekontrolovatelnych klimatickych zmén, mélo by to byt divéryhodné, nikoliv extrémni

hodnoceni.

Oteplovéni Arktidy se dostalo do sir§tho povédomi vefejnosti z toho divodu, Ze zacalo destabilizovat vétry
ve vys$$i atmosféfe. Konkrétné bylo ovlivnéno tryskové proudéni a severni polarni vir, coz vedlo k extrémnim
pohybum teplejsiho vzduchu na sever do Arktidy a studeného vzduchu na jih. Na za¢itku roku 2018 byly na
jednom misté Arktidy zaznamendany teploty o 20°C vyssi nad dlouhodobym primérem méfenym k tomuto datu.
(Watts, 2018). Oteplovani Arktidy vedlo k dramatické ztrité motfského ledu, jehoZ priimérny objem, méfeny
k mésici zafi od roku 1980, klesd rychlosti 13,2% za deset let. Vice nez dvé tfetiny ledové pokryvky zmizely
(NSIDC / NASA, 2018). Tyto udaje se vice tykaji zmén objemu mofského ledu, coz je ukazatelem odolnosti
ledové vrstvy vii¢i budoucimu oteplovani a boufim. V roce 2017 vykazuje nejnizsi droven vibec, a pokracuje v

konzistentnim sestupném trendu (Kahn, 2017).

Vzhledem ke snizeni odrazu slune¢nich paprskid od povrchu bilého ledu se pfedpokldda, ze Arktida bez
ledu podstatné zvysi globdlni oteplovani. V roce 2014 védci dosli k zavéru, Ze tato zména je ekvivalentem 25%
ptimého zvyseni teploty diky emisim CO2 béhem poslednich 30 let (Pistone et al, 2014). To znameni, Ze
kdybychom mohli odstranit ¢tvrtinu kumulativnich emisi CO, za posledni tfi desetileti, bylo by to vyvdzeno

ztratou reflexni sily arktického mofského ledu.

Jeden z nejvyznamnéjsich klimatickych védca na svété, Peter Wadhams, véii, ze Arktida bude v nékolika
piistich letech v 1ét€ bez ledu. Diky zpétné vazbé je téméf jisté, Ze po n€kolika letech bude cely rok v Arktidé bez
ledu, z ¢ehoz vypocital, Ze se pravdépodobné o 50% zvysi oteplovini zpiisobené CO, produkovanym lidskou
¢innosti (Wadhams 2016)*, Zatimco néktefi védci hodnoti diisledky oteplovini jako mensi neZ tyto (Hudson,

2011), pokud jsou sprivné, pak to samo o sobé &ini vypocty IPCC nadbyteéné, spolu s cili a navchy UNFCCC.

Mezi lety 2002 a 2016 z Grénska odteklo pfiblizné 280 gigatun ledu ro¢né, a niZsi a pobfezni oblasti ostrova
zaznamenaly ztritu ledové hmoty (vyjadfenou v ekvivalentni vysce vody) az do 4 metrii ve 14ti letém obdobi (NASA,
2018). Spolu s daldim ténim suchého ledu a tepelnou expanzi vody to pfispélo k celosvétovému primérnému zvyseni
hladiny mofe o 3,2 mm / rok, coz pfedstavuje celkovy nériist o vice nez 80 mm od roku 1993 (JPL / PO.DAAC,
2018). Navic jak IPCC zjistila, ma v rimci svého obecného ,,podhodnocenti existenéniho klimatického rizika“

podcenény nérist hladiny mofe (Spratt a Dunlop, 2018).




Stanoveni ¢iselné hodnoty za obdobi jednoho roku znamen4 linedrni ndrtist, coz je to, co IPCC a jini pfedpoklddali
pii vytvafeni svych pfedpovédi. Nejnovéjsi udaje viak ukazuji, Ze vzestupny trend je nelinedrni (Malmquist, 2018).

To znamend, Ze hladina mofe stoupd v diisledku nelinedrniho néristu tini ledu na pevniné. Pozorované jevy
pii méfeni skutecné teploty a vysky hladiny mofi, jsou vétsi nez to, co klimatické modely v poslednich desetiletich pro
nasi soucasnost pfedpovidaly. Jsou extrémni, protoze modely nepfedpovidaly rozsah variability pocasi, kterd vyplyva z
jevi, jako je rozsah zmén jet proudit (Kornhuber, et al 2019). Globalni primérné teploty pro soucasnost jsou na vyssi
hranici modelovych pfedpovédi, zvlasté pokud vezmeme v Gvahu posledni roky jako indikujici novy normdl, misto
aby Cekali na védeckou konvenci k potvrzeni dekadalnich trendd. ,Pramérnd teplota za dvanict mésict do Cervna
2020 se blizi 1,3 ° C nad drovni [pfedindustridlnich teplot pouzivanych IPCC] pro prahové hodnoty 1,5°C a2 ° C]*
(program Copernicus, 2020).

Tato méfeni jsou v souladu s nelinedrnimi zménami v na§em prostfedi, které pak vyvolavaji
nekontrolovatelné dopady na lidska sidlisté a zemédeélské lokality, s naslednymi komplexnimi dopady na socidlni,
ekonomické a politické systémy. K diisledkim téchto trendi se vratim poté, co uvedu nékteré dalsi dnes jiz

diskutované dopady.

Jiz vidime dopady na frekvenci a silu boufi, sucha a zdplav v disledku zmény tepelné rovnovahy v ocednech
a atmosféfe, pfi¢emz poly se ohfivaji rychleji (Herring et al, 2018). VEtsi zachycené teplo v polarnich oblastech
navic znamend, Ze teplotni gradient s niz§{mi zemépisnymi ifkami klesd, a proto oslabuji tryskové proudéni (jet
streams) a narGstd vlnéni se, ¢imZ se vytvafi vice bloku vysokého tlaku, které vedou k extrémnimu pocasi
(Kornhuber, et al 2019). Jsme tak svédky negativnich dopadt na zemédélstvi. Zména klimatu v poslednim stoleti
sniZila rist vynost plodin o 1-2% za desetileti (Wiebe et al, 2015). Organizace pro vyZivu a zemé&délstvi
OSN(FAOQO) uvédi, Ze abnormality pocasi souvisejici se zménou klimatu stoji miliardy dolard ro¢né a exponencidlné
rostou. Doposud se dopad pocitd v penézich, ale kli¢ové jsou nutri¢ni dusledky (FAO, 2018). Vidime také dopady
na mofiské ekosystémy. Za poslednich 30 let zahynula asi polovina koralovych ttest na svété diky kombinaci
riznych davodi, ale vyssi teploty vody a okyseleni zpisobend vy$simi koncentracemi CO, v mofské vodé jsou pro
tento dusledek klicové (Phys.org, 2018).

Za deset let do roku 2016 Atlantsky ocedn pohltil o 50 % vice oxidu uhli¢itého, nez tomu bylo v
pfedchozim desetileti a méfitelné zrychluje okyseleni ocednu (Woosley et al, 2016). Tato studie poukazuje na
procesy, které se odehravaji v ocednech na celém svété. Okyseleni degraduje zdklad motského potravinového
systému, ¢imZ se snizuje schopnost mnozZeni rybich populaci. (Britten et al, 2015). Velikost populace nékterych
druht ryb snizuji zérovei oteplujici se ocedny. (Aaron-Morrison et al, 2017). Mimo ohroZeni vyzivy lidi jsme v
nékterych regionech svédky exponencidlniho naristu sifeni virti pfenddenych komdry a klistaty, protoze k nim

vice piispivaji vys§i teploty (ECJCR, 2018).



Pohled doptfedu

Reseni dopadu, které jsem pravé shrnul, je jiz na nds. I v pfipadé, Ze se nezvysi jejich zdvaznost, v priibéhu ¢asu se
pfesto zvy$i vliv negativnich diisledkd na nase ekosystémy, pidu, mofe a celou nasi spolecnost. Je obtizné piedvidat
dopady do budoucna, ale je obtiznéjsi je nepfedvidat viibec. Protoze jiz dnes hlddené vlivy jsou na nejhor$im konci
predpovédi z pocitku 90. let, kdy jsem poprvé studoval zménu klimatu a pfedpovédi zalozené na klimatickém
modelu jako vysokoskoldk na Cambridge University.

Modely dnes naznacuji zvy$eni po¢tu bouti a jejich intenzity (Herring et al, 2018). Pfedpovidaji ubytek
bézného zemédélstvi, véetné ohrozeni hromadné produkce zrn na severni polokouli a ob¢asného naruseni produkce
ryze v tropech. To zahrnuje pfedpoklddany pokles vynosi ryze o 36,25%, pSenice o 18,26%, a kukufice o 45,10%, do
konce tohoto stoleti v Ciné (Zhang et al, 2016). Naresh Kumar a kol. (2014) pfedpoklddaji sniZzeni vynosu psenice v
Indii 0 6-23% do roku 2050 a 15-25% do roku 2080, v rdamci hlavniho scénafe pfedpoklddanych zmén klimatu.
Ocekéva se, Ze ztrata kordld a okyslicovani mofi snizi produktivitu rybolovu o vice nez polovinu (Rogers et al, 2017).
Mira zvyseni hladiny mofe naznaluje, Ze se brzy stane exponencidlni (Malmquist, 2018), coz bude pfedstavovat
znaéné problémy pro miliardy lidi Zijicich v pobfeznich zénach (Neumann et al, 2015). V&dci v oblasti Zivotniho
prostiedi nyni popisuji nasi soucasnou éru jako Sestou uddlost hromadného vymirani v historii planety Zemé, kterd
byla zpsobena ndmi. Asi poloviné vsech rostlin a Zivo¢isnych druhii na nejvice biologicky rozmanitych mistech
svéta hrozi vyhynut{ v disledku zmény klimatu (WWF, 2018). Svétova banka v roce 2018 uvedla, Ze, kromé
miliond jinych uprchlika, se zemé musely pfipravit na vice nez 100 miliond pfesidlenych osob kviili 4¢inkim zmény

klimatu (Rigaud et al, 2018).

Prestoze vy, ja a vétsina lidi, které zname, jste jiz informace o této globdlni situaci slySeli, je uzitené
rekapitulovat a jednoduse vyzvat ke stfizlivému pfijeti této krizové situace. Tato okolnost vedla nékteré
komentatory k tomu, aby popsali nasi epochu jako novou geologickou éru formovanou lidmi — antropocen
(Hamilton, et al, 2015), a vedla ostatni k zavéru, Ze bychom méli zkoumat, jak Zit v nestabilni situaci. (Benson
and Craig, 2014; Foster, 2015). Tento kontext stoji za to pfipomenout, protoze poskytuje zdklad, na kterém
lze posoudit vyznam chvilyhodného usili, které je ve védeckych ¢asopisech za posledni desetileti podrobné
popsano. Pokusim se o shrnuti tohoto $irstho kontextu, pokud by to mohl byt rimec nasi budouci price na

udrzitelnosti.

Politicky pfipustny védecky konsenzus spocivd v tom, Ze musime zistat pod 2 °C zvySeni globdlnich
teplot, abychom se vyhnuli nebezpe¢nym a nekontrolovatelnym zméndm klimatu, s katastrofickymi dopady, jako
je hromadné hladovéni, nemoci, zplavy, ni¢ivé bouiky, nucend migrace a vilky. Toto ¢&islo bylo dohodnuto
vladami, které se potykaly s mnoha domacimi a mezinarodnimi tlaky zpasobenymi zejména zdjmy korporaci.
Nenf to tedy &islo, které by mnoho védct doporucilo, vzhledem k tomu, Ze mnoho ekosystémi bude ztraceno a
vznikne mnoho rizik, pokud se pfiblizime ke 2 °C globédlniho otepleni (Wadhams, 2018). IPCC se v roce 2013
dohodlo, zZe pokud svét neudrzi dalsi antropogenni emise pod celkovym objemem 800 miliard tun uhliku,
nebudeme pravdépodobné schopni udrzet primérné teploty pod 2 °C globalniho otepleni. Zbyvé tedy asi 270
miliard tun uhliku ze spalovini (Pidcock, 2013). Celkové celosvétové emise ziistdvaji na trovni kolem 11 miliard
tun uhliku ro¢né (coz je 37 miliard tun CO2). Tyto vypocty se zdaji znepokojujici a dokazuji, Ze toto musime

nejpozdéji do deseti let zménit. Zména ekonomickych systému vyzaduje znacny Cas, takze pokud jiZ nejsme na
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cesté k dramatickému sniZeni, je nepravdépodobné, Ze emise uhliku udrzime v piijatelnych mezich. Narust emisi
uhliku o 2 % v roce 2017 dokazuje, Ze oddéleni ekonomické ¢innosti od emisi nesnizilo emisni zdtéZ v globalnim

méfitku. (Canadell et al, 2017)

Nejsme tedy na cesté, abychom zabranili oteplovéni o vice nez 2 °C prostfednictvim sniZeni emisi. V
kazdém pripadé byl odhad uhlikového penza IPCC v rozporu s tvrzenim mnoha védcui. Jeden védec vypocital, ze
IPCC podcenil mnozstvi uvolfiovaného metanu, a proto bude penzum pro uhlik zcela vyéerpano do roku 2025

(Knorr, 2019)

Tato situace je diivodem, pro¢ néktefi odbornici pozadovali vyvinout vétsi usili pfi strojovém odstrafiovini
uhliku z atmosféry. Soucasnou technologii je bohuzel tieba do 2 let zvétsit faktorem 2 miliony, vSe pohdnét energii
z obnovitelnych zdroji spolu s masivnim snizovinim emisi, aby se sniZilo mnozstvi tepla, které je jiz v systému
zablokovino (Wadhams, 2018). Biologické postupy zachycovani uhliku se zdaji byt mnohem slibnéjsi (Hawken a
Wilkinson, 2017). Mezi né patfi mimo jiné vysadba stromt, obnova piid pouzivanych v zemédélstvi a péstovani
mofskych fas. Nabizeji také $irsi piiznivé environmentalni a socidlni vedlejsi G¢inky. Studie o mofské travé (Greiner
etal, 2013) a mofskych fasich (Flannery, 2015) ukazuji, Ze bychom mohli okamzité a nepfetrzité odebirat miliony
tun uhliku z atmosféry, kdyz bychom vénovali usili obnové luk mofskych fas a péstovali chaluhy. Ukinek sekvestrace
se stale vyhodnocuje, ale v ur¢itych prostfedich bude vyznamny (Howard et al, 2017). Vyzkum praktik ,rotadni
pastvy ndro¢né na fizeni“ (MIRG), také znamy jako holistické pastvy, ukazuje, jak miiZe zdravéd pastvina uklddat
uhlik. Studie z roku 2014, na farmach pfevedenych na tyto postupy, naméfila ndrist pady 8 tun na hektar ro¢né
(Machmuller et al, 2015). Svét vyuZzivé asi 3,5 miliardy hektara piidy na pastviny a péstovani picnin. Pfi vyuziti vyse
uvedeného postupu MIRG, by pfeména pouhé desetiny tohoto mnozstvi pidy odfiltrovala ¢tvrtinu soucasnych
emisi. Kromé toho mohou nékteré zahradnické metody sekvestrovat az dvé tuny uhliku na hektar ro¢né, coz by
mobhlo téZ vyznamné pfispét. Je tedy jasné, Ze nase vyhodnocovani postupti vedoucich ke sniZovini mnozstvi uhliku

v atmosféfe se musi zaméfit na tyto zemédélské systémy stejné jako na sniZovan{ emisi.

Nyni je zjevné zapotfebi masivni kampan a politickd agenda k transformaci zemédélstvi a obnové
ekosystémii na celém svété. Bude to obrovsky projekt, ktery vriti svétové zemédélstvi o 60 let zpét. Navic to
znamend, Ze ochrana nasich stavajicich mokfadu a lesi musi byt tspésnéjsi v co nejkratsim ¢asovém horizontu, po
desetiletich selhdvani na izemich mimo geograficky omezené pfirodni rezervace. I kdyz se to projevi okam?zité,
zahfivini a nestabilita jiz zamcéené v podnebi zpisobi poskozeni ekosystémii, takze témito kroky bude obtizné
omezit celosvétovou hladinu uhliku v atmosfére. Skute¢nost, Ze jsme jiz pokrodili prili§ daleko, abychom odvrtili
naru$eni ekosystému, je zdiraznéna zjisténim, Ze i pokud by odstranéni CO, z atmosféry fungovalo, nezabrénilo by
to masivnimu poskozeni mofského Zivota, ktery je mnoho let zablokovin okyselenim z rozpousténi CO, v

ocednech (Mathesius et al, 2015).

Ptes omezeni v tom, co lidé mohou délat pii prici s piirodou, aby podpoiili jeji procesy sekvestrace uhliku,
planeta ndm pomohla. Globdlni ,ekologizace® planety od zagitku stoleti vyznamné zpomalila nértist oxidu
uhli¢itého v atmosféfe. Rostliny rostly rychleji a do vétsich rozmért kvili vy$sim hladindim CO; ve vzduchu a
vy$sim hodnotdm teplot, které snizuji CO, emitovany dychdnim rostlin. Tyto ucinky vedly k poklesu podilu

ro¢nich emis{ uhliku ve vzduchu v poslednim desetileti z cca 50% na 40%. Tento proces viak nabizi pouze
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omezeny ucinek, protoze absolutni hladina CO, v atmostéte v roce 2015 stile rostla, ¢imz se v roce 2015 prolomil
milnik 400 &4stic / milion (ppm). Vzhledem k tomu, Ze se méni ro¢ni obdobi a extrémni teploty, povodné a sucha
zalinaji negativné ovliviiovat ekosystémy, existuje riziko, Ze tento globdlni ekologizujici efekt miizZe byt asem

snizen (Keenan et al, 2016).

Tato potencidlni redukce atmosférického uhliku z pfirodnich a asistovanych biologickych procesi je v nasi
temné situaci blikajicim paprskem nadgje. Nejistota ohledné jejiho dopadu vak musi byt porovnéna s nejistym, ale
vyznamnym dopadem zvyS$ujiciho se uvoliiovini metanu v atmosféfe. Je to plyn, ktery umoziiuje mnohem vice
zachyceni tepla ze slune¢nich paprskil nez CO, ale v poslednich letech od roku 2005, ale i pfed tim, byl ve vétsiné
klimatickych modeld ignorovin. Neddvny vyzkum nalézd a pfedpovidd mnohem vys$i hladiny metanu
(Farquharson a kol., 2019; Lamarche-Gagnon a kol., 2019 a Nisbet a kol. 2019). Autofi zpravy o globilnim
metanovém podilu za rok 2016 zjistili, Ze v prvnich letech tohoto stolet{ vzrostly koncentrace metanu jen asi o 0,5
ppb ro¢né ve srovnini s 10 ppb v roce 2014 a 2015. Byly identifikovany rizné zdroje, od fosilnich paliv, po

zemédeélstvi a tani permafrostu (Saunois et al, 2016).

Vzhledem k vybusnosti tohoto tématu ve védecké komunité, mize byt pro mne dokonce sporné fici, ze
neexistuje Zadny védecky konsenzus ohledné zdroju soucasnych emisi metanu nebo potencidlniho rizika a
nacasovani vyznamnych unikd metanu z povrchovych i podmoiskych permafrostd. Snaha o shodu v otdzce rizika
tani povrchu permafrostu, ktery by mél za ndsledek uvoliovini metanu, dospéla k dohodg, Ze by tento problém
mohl nastat v prabéhu staleti nebo tisicileti, nikoli v tomto desetileti (Schuur et al. 2015). Pfesto do ti{ let byl tento
konsenzus pferusen jednim z nejpodrobnéjsich experimentt, ktery zjistil, Ze pokud tajici permafrost zistane
zamokfieny, coz je pravdépodobné, pak vyprodukuje znaéné mnozstvi metanu béhem pouhych nékolika let
(Knoblauch et al, 2018). Debata se nyni pravdépodobné bude tykat toho, zda by v tomto prostfedi mohly prospivat

jiné mikroorganismy, aby pohltily metan a zda se tim ¢asem snizi dopad na klima nebo ne.

Debata o uvolniovani metanu z klatrdtovych forem nebo zmrazenych hydritd metanu na arktickém
moiském dné je jesté vaznéjsi. V roce 2010 skupina védct zvefejnila studii, kterd varovala, jak oteplovani
Arktidy muZe vést k rychlosti a rozsahu uvoliovani metanu prostfednictvim atmosférického zahffvani nad
5 °C, které by bylo katastrofické pro Zivot na Zemi (Shakhova et al, 2010). Studie vyvolala tvrdou debatu, z
niz vétsina byla $patné zvizena, moznd pochopitelné, vzhledem k Sokujicim diisledkiim této informace
(Ahmed, 2013). Od té doby jsou nastoleny v jadru této védecké debaty (co by znamenalo pravdépodobné
vyhynuti lidské rasy) klicové otdzky — jak dlouho bude trvat, nez oteplovéni ocednu destabilizuje hydrity na
moiském dné, a kolik metanu bude spotfebovino aerobnimi a anaerobnimi mikroby dfive, nez dosihne
povrchu a unikne do atmosféry. V globalnim pfehledu tohoto sporného tématu dospéli védci k zévéru, ze
neexistuji dukazy, které by pfedpovidaly nahlé uvolnéni katastrofickych hladin metanu v blizké budoucnosti
(Ruppel a Kessler, 2017).

Klicovym divodem pro jejich zavér viak byl nedostatek udajii o skute¢ném ndristu atmostérického
metanu na povrchu Arktidy, coZ je ¢dsteéné disledkem nedostatku senzort shromazdujicich tyto informace.
Vétsina pozemnich méficich systémt metanu je na sousi. Mohl by to byt divod, pro¢ neobvykly nartist
koncentraci metanu v atmosféfe nelze zcela vysvétlit stavajicimi datovymi soubory z celého svéta (Saunois et

al, 2016)?
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Nedostatek snadno pfistupné a renomované analyzy moznych dopadt atmosférickych méfeni v

redlném Case je pro mé Zaréiejicis. Mezi lety 2014 a 2017 vsak doslo k ,velmi silnému* ristu koncentraci

metanu (Nisbet, et al, 2019). Studie o uvoliiovini metanu na druhém pélu v roce 2020, tykajici se
nedostate¢nych filtra¢nich G¢inkd mikrobd, zvySuje obavy, Ze metan muZe byt uvoliiovdn v nebezpeénych

mnozstvich z moiského dna (Thurber a kol. 2020).

Tyto neddvné studie naznacuji, Ze nedavny pokus o shodu, Ze je vysoce nepravdépodobné, Ze by doslo
ke kratkodobému masivnimu tniku metanu ze Severniho ledového ocednu, je smutné neprikazny. V roce
2017 védci pracujici na vychodosibifském motském Selfu uvedli, Ze vrstva permafrostu se dostate¢né ztencila,
aby vzniklo riziko uvolnéni destabilizujicich hydratd (The Arctic, 2017). Tato zpréva o destabilizaci
podmotského permafrostu ve vychodosibifském arktickém mofském Selfu, nejnovéjsich bezprecedentnich
teplotich v Arktidé a neddvnych udajich o nelinedrnim ndristu hladin metanu ve vysoké atmosféfe se spojily,
aby vznikl pocit, Ze bychom mohli hrdt Ruskou ruletu s celou lidskou rasou, s jiZ nabitymi dvéma kulkami. Nic

nenj jisté. Je vsak zjevné, Ze lidstvo dospélo do situace, kterou si samo vytvofilo a nyni debatujeme o sile analyz

naseho bliZiciho se vyhynuti.
Nejasnd apokalypsa

Opravdu Sokujici informace o trendech zmény klimatu a jejich dopadech na ekologii a spole¢nost vedou k vyzvé,
abychom experimentovali s geoinZenyrstvim klimatu, od zirodnéni ocedni, tak aby fotosyntezovaly vice CO,, az k
uvolilovani chemikalii v horn{ atmosféfe, které zptsobuje odriZeni slune¢nich paprskii zpét do vesmiru. Vzhledem
k neptedvidatelnosti metody geoinzenyrstvi klimatu, zejména kviili nebezpedi naruseni sezénnich desti, na které se
miliardy lidi spoléhaji, je jeji pouziti nepravdépodobné (Keller et al, 2014). Potencidlni pfirozené geoinZenyrstvi
zpisobené zvySenym uvoliovinim siry ze sopek v dusledku izostatického odrazu pii redistribuci hmoty zemské

kuary, nebude pravdépodobné vyznamné pfispivat k teplotdm Zemé po celd desetileti nebo staleti.

Pravda je, Ze nevime, jakd bude budoucnost. Ale miZeme vidét a pfedvidat trendy. Nevime, jestli sila
lidské vynalézavosti pomuze dostatecné zménit trajektorii vyvoje Zivotniho prostiedi, na které se nachdzime.
Bohuzel neddvné roky inovaci, investic a patentovéni ukazuji, jak lidska vynalézavost stile vice sméruje do
konzumniho a finanéniho inZenyrstvi. MiZeme se modlit za ¢as. Dikazy, které mdme pfed sebou, vsak
naznacuji, Ze nejsme pfipraveni na ni¢ivé a nekontrolovatelné Grovné zmény klimatu, které pfindseji hladovéni,

niceni, migraci, nemoci a vilku. (Servigne and Stevens, 2020).

Je t&zké posoudit, jak rusivé dopady zmény klimatu budou, nebo které oblasti budou nejvice zasazeny,

zejména proto, Ze ekonomické a socidlni systémy budou reagovat komplexné.

> https://www.estl.noaa.gov/gmd/ccgg/trends_ch4/
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Rostou vsak diikazy, Ze dopady budou katastrofalni pro nasi obZivu a nase spole¢nosti, v nichZ Zijeme. Normy
chovini, které nazyvime nasi ,civilizaci®, se také mohou zhorSovat.

Kdyz jsem poprvé psal tento ¢lanek na zacatku roku 2018, nevédél jsem o védnich oborech, které se
vztahuji ke katastrofickym rizikiim, ani o tom, co se nyni nazyva ,collapsology '(Servigne a Stevens, 2020).
Tato pole se pokouseji zmapovat, jak se spolenosti rozpadaji a jak k takovym kolapstim pravdépodobné v
budoucnu dojde. Doporucuji prozkoumat tuto literaturu a podivat se, jak dopady na zemédélstvi, mezinarodni
vztahy, socidlni nepokoje, kriminalitu, ob¢anské konflikty, prevalenci nemoci, finanéni stabilitu atd., mohou
kaskadovité vést k rozpadu spolecnosti. V tomto ¢lanku nemohu prokédzat pravdépodobnost nebo jistotu
spolecenského kolapsu, a odbornici v oblasti kolapsologie fikaji, Ze v tak sloZitych systémech by byl jakykoli
pokus dokazat v rimci modernich védeckych metod, zda kolaps bude nebo nebude, marny. Rovnéz vsak
dochézeji k zavéru, Ze to neznamend, Ze nase limity predikce ve sloZitych systémech by nds nemély omezovat
ve vytvifeni povédomi o nasi situaci.

Kdyz uvazujeme o této moznosti, socidlniho kolapsu, mize to vypadat abstraktné. Zavére¢n4 slova
predchoziho odstavece mohou podvédomé vzbuzovat urdité obavy, zvldsté pokud jsme svédky takovychto scén

v televizi ¢ online.

Ale kdyz feknu hladovéni, nieni, migraci, nemoc a vilku, myslim tim udélosti ve va§em vlastnim Zivoté. Pfi

vypadku proudu byste pfisli o tekouci vodu z kohoutku. S jidlem a trochou tepla budete zdvisli na vasich sousedech.

Budete podvyziveni. Nebudete védét, zda zistat nebo jit. Pfed tim, neZ zemfete hladem, se budete bt nasilného

zabiti.

Tyto popisy se mohou zdat piili§ dramatické. Neéktefi ¢tendfi by je mohli povazovat za neakademickou

formu psani. To by byl zajimavy komenta¥, pro¢ viibec piSeme. Proto nis vyvoj auto-etnografie na akademické pidé

vyzyvd, abychom do nasi akademické prézy zahrnuli nékolik novych zptsobti komunikace, které by mohly vytvofit

emociondlni spojeni se ¢tendfem (Adams, et al, 2015). Vyse uvedend slova jsem si vybral jako pokus navodit pocit, Ze

toto téma je Cisté teoretické. Vzhledem k tomu, Ze zde uvazujeme o situaci, kdy by vydavatelé tohoto ¢ldnku jiz

neexistovali, elektfina ke ¢teni tohoto ¢linku nebude existovat a nebudou existovat vzdéldvaci profese, je ¢as porusit

nékteré z konvenci tohoto formatu.

Neéktefi z nds se mohou pysnit dodrZovinim norem soucasné spolecnosti i uprostied kolapsu. I kdyz by urciti

jedinci mohli véfit v dulezitost udrzovini norem chovani jako ukazateli sdilenych hodnot, jini se domnivaji, Ze
pravdépodobnost kolapsu znamend, Ze Usili o reformu naseho soucasného systému jiz neni pragmatickou volbou.
Mym zévérem je, Ze musime rozsifit nasi praci na ,,udrzitelnosti“, abychom zvazili, jak se komunity, Zemé¢ a lidstvo
mohou pfizplsobit nadchdzejicim problémim. Tento program jsem oznadil jako ,Program hluboké adaptace*,

abych ho kontrastoval s omezenym rozsahem soucasnych ¢innosti v oblasti piizptisobovini se zméndm klimatu.

Moje zkusenost je takovd, Ze mnoho lidi odoldva zdvéram, které jsem nyni sdilel. Pfed vysvétlenim disledk se tedy

podivejme na nékteré emocni a psychologické odpovédi na informace, které jsem pravé shrnul.
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Systémy odmitdni

Nebylo by neobvyklé citit se zaskoceni nebo zarmouceni informacemi a argumenty, které jsem pravé uvedl. V
poslednich nékolika letech mi mnoho lidi feklo, Ze ,na zastaveni zmény klimatu nemuze byt pfili§ pozdé. Pokud by
to tak bylo, jak bychom nachézeli energii, abychom se dél snazili o zménu?* T&mito ndzory je popirina realita,
protoze lidé chtéji ddl pokracovat ve svém usili. Co ndm to fikd? ,Usilovdni“ je zaloZeno na principu udrzovini
sebeidentity souvisejici s podporovanymi hodnotami. Je pochopitelné, pro¢ se to déje. Pokud si ¢lovék vzdycky
myslel, Ze ziskdvd sebelctu prostiednictvim propagace vefejného dobra, pak je obtizn4 asimilace informaci, které

zpoditku znemoznuji sebepojeti.

Tento proces strategického popirdni za uéelem udrzeni usili a identity je snadno vidét v online debatéich o
nejnovéjsich klimatickych véddch. Jeden konkrétni pfipad je ilustrativni. V roce 2017 Casopis New York Magazine
publikoval ¢lanek, ktery shrnul nejnovéjsi data a analyzu toho, jaké disledky by mélo rychlé oteplovéni na
ekosystémy a lidstvo. Na rozdil od mnoha suchych akademickych ¢linki o téchto jevech se tento populdrni ¢linek
snazil tyto procesy popsat vice rilné (Wallace-Wells, 2017). Reakce nékterych environmentalisti na tento ¢lanek se
nezaméfila na pfesnost popisi, ani na to, co by se mohlo udélat pro sniZeni nékterych nejhorsich ucinkd, které byly v
¢lanku identifikovany. Misto toho se zaméfili na to, zda by tyto myslenky mély byt sdélovany siroké vefejnosti.
Klimatolog Michael Mann varoval pfed pfedstavenim ,,problému jako nefesitelného a Ziviciho pocit zkizy,
nevyhnutelnosti a beznadgje” (Becker, 2017). Environmentdlni novinaf Alex Steffen (2017) tweetl, Ze ,vypousti
hroznou pravdu, a v nezasvécenych ¢tenafich nepodnécuje usili véc Fesit, ale vyvoldva strach.“ V pfispévku na blogu
Daniel Aldana Cohen (2017), profesor sociologie, ktery pracuje na politice v oblasti klimatu, nazval tento kus porno
klima. Jejich reakce odrdzeji to, co mi Fkali néktefi lidé v odbornych kruzich oblasti Zivotniho prostfedi. Tvrdi se, Ze
diskutovat o pravdépodobnosti a povaze socidlniho kolapsu v disledku zmény klimatu je nezodpovédné, protoze by
to mohlo vyvolat beznadéj mezi Sirokou vefejnosti. A jsou tendence Omezit vlastni zkoumdni reality a cenzurovat
vlastni zjistovini v souladu s pfedstavami o tom, jak by nase zavéry mohly pusobit na ostatni. Vzhledem k tomu, Ze

tento pokus o cenzuru byl v oblasti Zivotniho prostfedi v roce 2017 tak rozsifen, zaslouzZi si urcitou pozornost.

Daji se identifikovat ¢tyfi razné jevy, ke kterym dochazi, kdyz lidé tvrdi, Ze bychom neméli sdélovat
vefejnosti pravdépodobnost a povahu katastrofy, které celime.

Zaprvé, neni nic neobvyklého, Ze lidé reaguji na informace z hlediska toho, jaké perspektivy si pfeji pro sebe
a ostatni nez na fakta, ze kterych by data mohla vychézet. To je pfistup, ktery mize byt tolerovatelny v dobé
hojnosti, ale kontraproduktivni, kdyz se Celi zdsadnim rizikam.

Za druhé, $patné zprvy a extrémni scéndfe maji dopad na psychiku ¢lovéka. Nékdy prehlizime, Ze otdzka
jejich dopadu je zdlezitosti informované diskuse, kterd muze Cerpat z psychologickych a komunikacénich teorii. Ve
skutecnosti existuji Casopisy vénované psychologii Zivotniho prostfedi. Existuji dikazy ze socidlni psychologie, které
naznacuji, Ze tim, Ze se nyni soustfedime na dopady zmény klimatu, je tato zména mnohem srozumitelnéjsi, coz
zvy§uje podporu Usili o jeji zmirfiovani (McDonald et al, 2015). Neni to piesvéd¢ivé, a toto pole je uréeno pro dalsi
prazkum. To, Ze seriézni védci nebo aktivisté vydavaji zpravy o dopadech bez konkrétni teorie nebo dikaza,
naznaluje, Ze nejsou ve skutecnosti motivovani brit v tvahu jejich G¢inek na vefejnost, ale zaméfuji se pouze na
urcité argumenty, které vysvétluji jejich pohled na véc.

Tteti vhled z debat o tom, zda zvefejnit informace o pravdépodobném kolapsu nasich spole¢nosti,
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spocivd v tom, Ze se nékdy projevuje paternalicticky vztah odbornikd na Zivotni prostfedi vii¢i ostatnim
lidem, které oznacuji jako ,vefejnost”. Souvisi to s nepopulistickym anti-politickym technokratickym
pistupem, ktery prostupuje soucasnym environmentalismem. Jednd se o snahu zmanipulovat lidi k lepsimu
pohledu na svét a zabranit tomu, aby se spojili k narudeni ¢ svrZeni systému, ktery podnécuje aktivity vedouci
ke zhorSeni Zivotniho prostiedi.

Ctvrty pohled je, 7e se lidé ,beznadéje a souvisejicich emoci, jako je zd&seni a zoufalstvi, pochopitelné
obévaji, ale nespravné se predpokladd, Ze jsou zcela negativni a je téeba se jim vyhnout v jakékoli situaci. Alex
Steffen varoval, Ze ,Zoufalstvi neni nikdy uzitecné“ (2017). Rada starovékych tradic moudrosti viak beznadéji a
zoufalstvi ddvd vyznamné misto. Soucasné avahy o emo¢nim a dokonce duchovnim rastu lidi v déisledku jejich
beznadéje a zoufalstvi se ztotoZiiuji s témito staroddvnymi myslenkami. Ztrdta schopnosti, milované osoby,
zpusobu Zivota nebo pfijeti termindlni diagnézy, byly hldseny nebo osobné prozity jako spoustéé nového zpisobu
vniméni sebe a svéta. Beznadgj a zoufalstvi jsou nezbytny krok v procesu (Matousek, 2008). V takovych kontextech
neni ,nadéje“ dobrd, protoze zdvisi na tom, v co doufdme. Kdyz zufila debata v New York Magazine, néktefi
komentétofi toto téma vyzdvihli. "Pfi opusténi nadgje, Ze jeden zpisob Zivota bude pokracovat, otevirdme prostor
pro nadéje alternativni," napsal Tommy Lynch (2017).

Tato otdzka platné a uzite¢né nadéje je néco, co musime prozkoumat mnohem dikladnéji. Pfedni teoretik
Jonathan Gosling nastolil otizku, zda my, v modernich priimyslovych spotfebitelskych spole¢nostech, v kontextu
zmény klimatu a rostouciho pocitu ,rozvratu®, potfebujeme ,radikalnéjsi nadéji“ (Gosling, 2016). Vyzyva nis,
abychom prozkoumali, co bychom se mohli naudit od jinych kultur, které &elily katastrofé. Lear (2008) zkoumal, jak
se domorodi Ameri¢ané vypofidali s tim, Ze se pfestéhovali do rezervaci. Zaméfil se na to, co nazyva ,slepym
mistem® jakékoli kultury: neschopnost predstavit si vlastni destrukci a mozné vyhynuti. Prozkoumal roli forem
nadgje, které nezahrnovaly ani popirdni ani slepy optimismus. ,Co tuto nadéji radikalizuje, je to, Ze je zaméfena na
budouci dobro, které pfesahuje soucasnou schopnost pochopit, co to je“ (tamtéz). Vysvétluje, jak néktefi z americkych
indidnskych vided, obdafeni ,,dokonalou imaginativnosti®, se pokusili pfedstavit si, jaké etické hodnoty budou v jejich

novém zivotnim stylu v rezervaci potfeba.

Navrhuje, Ze kromé standardnich alternativ svobody nebo smrti (ve sluzbé n&ci kultury) existuje i jiny
zpisob, méné velkolepy, ale zdroven vyZzadujici stejnou odvahu: zpisob ,kreativni adaptace®. Tato forma tvofive
konstruované nadéje mize byt pro nasi zdpadni civilizaci relevantni, protoZe ¢elime ni¢ivym zméndm klimatu
(Gosling a Case, 2013). Ctenifi by mélo byt ziejmé, Ze dnesni domorodé nirody by dnes mély byt podporovany v
boji proti takovému tutlaku, a nemély by byt nuceny objevovat ,radikdlni nadéji stejnym zpisobem. Pravé naopak,
nadchézejici kolaps pramyslovych spotfebitelskych spole¢nosti znamend, Ze mohou a musi byt podporovani a
poznavéni lidmi v modernich méstskych kulturach (Whyte et al, 2019). Takové ivahy jsou nemnohé a vzdilené od
oblasti environmentilnich studii nebo studii managementu. Toto mé motivovalo, abych napsal tento ¢linek, a
snazil se pferusit polocenzuru nai vlastni komunity vyzkumu udrzitelnosti. Jisté stipendium se dokonce podrobnéji

zabyvalo procesem popirdni.

Rozbor sociologa Stanley Cohena, Foster (2015) identifikuje dvé jemné formy popfeni: ,interpretadni a
implikativni. Pokud pfijimdme urditd fakta, ale interpretujeme je zpisobem, ktery je ¢ini ,bezpecnéjsimi“ pro nasi
osobni psychologii, jednd se o formu ,interpreta¢niho popfeni“. Pokud si uvédomime znepokojujici dsledky téchto
skuteCnosti, ale reagujeme tim, Ze se vénujeme ¢innostem, které nevyplyvaji z podrobného posouzeni situace, pak se

jedna o ,implikativni popfeni“. Foster tvrdi, Ze implikativni popfeni je v environmentdlnim hnuti rozsifené. Od
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ponofeni se do mistni iniciativy Transition Towns, podepisovéni petic online nebo vzdini se 1étani, existuje

nekoneéné zptsobu, jak lidé ,,néco mohou délat*, aniz by vazné Celili realité¢ zmény klimatu.

Existuji tfi hlavni faktory, které by mohly povzbuzovat profesiondlni environmentalisty, v jejich popirdni teze,
Ze se nae spolecnosti v nejblizsi dobé zhrouti. Prvnim je zpusob, jakym piirodovédna védeckd komunita funguje.
Vyznamny klimatolog James Hansen byl ve svych analyzich a pfedpovédich vzdy pred konzervativnim konsensem.
Pomoci studie tykajici se zvySeni hladiny mofe objasnil procesy, které vedou k ,védecké zdrzenlivosti“ pii déldni
z4véri a sdélovani scéndid, které by rusily zaméstnavatele, investory, vlidy a vefejnost (Hansen, 2007). Podrobné;jsi
studie tohoto procesu napfi¢ mnoha problémy a riznymi institucemi zjistila, Ze védci v oblasti zmény klimatu
bézné podcenuji dopady ,,omylem na strané nejmensiho dramatu® - (Brysse et al, 2013). V kombinaci s normami
védecké analyzy a poddvinim zprév, které maji byt opatrné a vyhnout se bombasti¢nosti, a s ¢asem potfebnym k
financovani vyzkumu, vyrobé a zvefejiiovani recenzovanych védeckych studii to znamena, Ze informace dostupné
odbornikim v oblasti Zivotniho prostfedi o stavu klimatu nejsou tak désivé, jak by mohly byt. V tomto ¢ldnku jsem
musel sloucit informace z recenzovanych ¢ldnkd s nejnovéjsimi udaji od jednotlivych védci a jejich vyzkumnych

instituci, abych poskytl dikazy, které naznacuji, Ze jsme nyni v nelinedrni situaci klimatickych zmén a ucinki.

Druha sada faktort ovliviiujicich popirdni mize byt osobni. George Marshall shrnul poznatky psychologie
o popirdni zmény podnebi, véetné interpretacniho a implicitniho popfeni téch, kterych jsme si védomi, ale nemaji
prioritu. Zejména jsme socilni bytosti a nase hodnoceni toho, co délat s informacemi, je ovlivnéno nasi kulturou.
Proto se lidé Casto vyhybaji vyjadfovani urcitych myslenek, pokud jdou proti socidlni normé jejich okoli anebo jejich
socidlni identité. Obzvl4sté v situacich sdilené bezmocnosti mize byt vnimano jako bezpecnéjsi skryt své nézory a

nedélat nic, pokud to jde proti soucasnému stavu.

Marshall také vysvétluje, jak nds typicky strach ze smrti znamend, Ze nevénujeme plnou pozornost
informacim, které ndm to pfipominaji. Podle antropologa Ernesta Beckera (1973): ,Strach ze smrti lezi ve stfedu
veskeré lidské viry.“ Marshall vysvétluje: ,Popirdni smrti je ,zdsadni lez , kterd nds vede k tomu, abychom
investovali nae usili do nasich kultur a socidlnich skupin a ziskali tim pocit stalosti a pfeziti i po na$i smrti.
[Becker] tedy tvrdil, ze kdyZ zaznamendme pfipomenuti nasi smrtelnosti - to, co nazyva smrtelnou vyhrou -
reagujeme tim, Ze branime tyto hodnoty a kultury. “ Tento pohled byl neddvno vysvétlen jako soudist ,teorie
fizeni terorismu®, kterou navrhli Jeff Greenberg, Sheldon Solomon a Tom Pyszczynski (2015). Ackoli to
Marshall nezvazuje pfimo, tyto procesy se vztahuji spide k ,odmitnuti kolapsu® nez k popirani zmény klimatu,

protoze smrt zahrnuje nejen jednotlivee, ale vse, k ¢emu by mohl pfispét.

Tyto osobni procesy jsou pravdépodobné pro odborniky na udrzitelnost horsi nez pro $irokou vefejnost,
vzhledem k typické oddanosti profesiondlii existujicim socidlnim strukturdm. Vyzkum ukézal, ze lidé, ktefi maji vyssi
urovefi formdlniho vzdéldvani, vice podporuji stéavajici socidlni a ekonomické systémy nez ti, ktefi maji niz$i vzdélani
(Schmidt, 2000).

Argumentem je, Ze lidé, ktefi investovali as a penize do pfechodu k vy§$imu postaveni v rdmci stdvajicich
socidlnich struktur, si pfirozenéji pfedstavi reformu téchto systému nez jejich pad. Tato situace je zdiiraznéna, pokud
predpokliddme, Ze nase Zivobyti, identita a vlastni hodnota zavisi na perspektivé, Ze pokrok v udrzitelnosti je mozny

a Ze jsme soucasti tohoto progresivniho procesu.
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Tteti faktor ovliviiujici popfent je instituciondlni. Pracoval jsem vice nez 20 let v rimci nebo s organizacemi,
které se zabyvaji agendou udrzitelnosti v neziskovém, soukromém a vladnim sektoru.

V zidném z téchto sektorti neexistuje zjevny instituciondlni zdjem na formulaci pravdépodobnosti nebo
nevyhnutelnosti socidlniho kolapsu. Ne u ¢lenti vasi charity, ne u spotfebiteld vaseho produktu, ne u voli¢a vasi
strany. Existuje nékolik specializovanych spole¢nosti, které maji prospéch z diskursu kolapsu, ktery vede nékteré lidi
k tomu, aby se snazili pfipravit nakupem jejich produkti. Toto pole se mizZe v budoucnu rozsifit na riiznych stupnich
piipravenosti, k nimzZ se vracim niZe. Vnitfni kultura environmentélnich skupin se vsak stile snazi budit dojem
efektivivy, 1 kdyz desetileti investic a kampani nepiinesly sty pozitivni vysledek v oblasti klimatu, ekosystému nebo
mnobha specifickych druhu.

Podivejme se na nejvétsi ekologickou charitu WWE jako na pfiklad tohoto procesu organiza¢nich faktort
implicitniho popfeni. Pracoval jsem pro né v dobg, kdy jsme v roce 1995 usilovali o to, aby veskery dovoz produktd do
Spojeného krélovstvi, které jsou vyrobeny ze dfeva, pochézel z lest v programu udrZitelného hospodéistvi. Do roku
2000 se lesy staly ,,dobfe spravovanymi“. Poté byly tyto cile klidné zapomenuty, zatimco potensifonicky jazyk® feseni
odlestiovini prostfednictvim inovativnich partnerstvi zistal. Pokud by zaméstnanci pfednich svétovych skupin v
oblasti Zivotniho prostfedi dostavali odménu souvisejici s vykonem, pravdépodobné by jiz nyni dluzili svym ¢lenim a
darcim penize. Néktef{ ¢tendfi mohou povazovat takovy komentaf za hruby a neuzite¢ny. Skutecnost vsak ukazuje,
jak mohou nase zdjmy v oblasti zdvofilosti, chvily a soundleZitosti s odbornou komunitou cenzurovat ty z nds, ktefi

usiluji komunikovat nepfijemné pravdy neopomenutelnymi zpiisoby (jako napf. novinif v New York Magazine).

Tyto osobni a instituciondlni faktory znamenaji, Ze odbornici na Zivotni prostfedi mohou byt jedni z
nejpomalejsich ve zpracovavini dusledkd nejnovéjsich informaci o klimatu. V roce 2017 byl proveden prizkum u
vice nez 8 000 lidi v 8 riiznych zemich - Austrilie, Brazilie, Cina, Némecko, Indie, Jihoafrickd republika, Velka
Britinie a USA, aby zméfili jejich vnimdni drovné bezpecnosti s ohledem na globélni rizika, ve srovnéni se situaci
pfed dvéma lety. Celkem 61% uvedlo, Ze se citi nejisté, zatimco pouze 18% uvedlo, Ze se citi bezpe¢néji. Pokud jde
o zménu klimatu, 48% respondentd naprosto souhlasilo s tim, Ze se jednd o globalni katastrofické riziko, pfi¢emz
dalsich 36% lidi s tim pouze souhlasilo. Pouze 14% respondentii nesouhlasilo s myslenkou, Ze zména klimatu
piedstavuje katastrofické riziko (Hill, 2017). Tento pohled na klima mize pomoci vysvétlit dalsi udaje z priizkumu,
které naznacuji pozoruhodné zmény ve zpisobu, jakym lidé vnimaji technologii, pokrok, jejich spole¢nost a budouci

vyhlidky pro své déti.

Globdlni prizkum v roce 2017 zjistil, Ze pouze 13% vefejnosti si mysli, Ze se svét zlepsuje, coz je zdsadni
zména oproti pfedchozim deseti letiim (Ipsos MORI, 2017). V USA priizkumy vefejného minéni naznacuji, Ze vira
v technologii jako dobrou silu mizi (Asay, 2013). Tyto informace mohou odrézet §ir§{ zpochybriovani myslenky, ze
pokrok je vzdy dobry a mozny. Takovy posun v perspektivé naznacuji priizkumy vefejného minéni, které ukazuji, ze
dnes mnohem méné lidi, nez v poslednim desetileti véfi, Ze jejich déti budou mit lepsi budoucnost nez oni (Stokes,
2017). Dalsim ukazatelem toho, zda lidé véi{ ve svou budoucnost je, zda véi{ v zaklad své spolecnosti. Studie trvale

zjistily, Ze vice lidi ztrdci viru ve volebni demokracii a v ekonomicky systém (Bendell a Lopatin, 2017).

Zpochybniovini Zivota hlavniho proudu a pokroku se odrdzi také v posunu od sekuldrné-raciondlnich hodnot

k tradi¢nim hodnotim, ke kterym dochdzi od roku 2010 po celém svété (World Values Survey, 2016).

¢ jazyk, ktery zdiraziiuje silu a nadfazenost
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Jak déti citi svoji budoucnost? Nenasel jsem rozsdhlou ani podrobnou studii o ndzorech déti na budoucnost.
Ale kdyz jeden novinaf pozidal déti od 6 do 12 let, aby namalovaly to, jak ocekévaji, Ze svét bude vypadat za 50 let,
vétsinou generovaly apokalyptické obrazy (Banos Ruiz, 2017). Tyto dikazy naznacuji, Ze my ,, odbornici“ musime
davat pozor na to, co fikime, nebot reakce ,neznalé vefejnosti“, mohou byt pro " nds" narcistickym klamem, ktery
potiebuje okamzitou ndpravu. Emoc¢ni obtize souvisejici s nadchdzejici tragédii jsou v mnoha ohledech
pochopitelné.
Tyto obtize je viak tieba piekonat, abychom mohli prozkoumat, jaké diisledky mohou mit pro nasi préci, Zivoty a

spolecenstvi.

Formulace po odmitnuti

Protoze v environmentdlnim hnuti roste viem bliZici se kalamity, néktefi argumentuji proti zaméfeni se na
yuhlikovy redukcionismus“ z toho diivodu, Ze mizZe omezit nase vnimdni toho, pro¢ elime této tragédii a co se
s tim da délat (Eisenstein, 2018). Souhlasim s tim, Ze zména klimatu nenf jen problémem znedi§téni, ale
ukazatelem toho, jak se nase lidskd psychika a kultura odklonila od naseho pfirozeného prostiedi. Aviak neméli

bychom snizZovat prioritu klimatické situace pro §irsi enviromentalni program.

Pokud si dovolime pfipustit, Ze v soucasné dobé je forma hospodéfského a socidlniho kolapsu pravdépodobné
vyvoldna vlivem podnebi, mizeme zacit zkoumat povahu a pravdépodobnost tohoto kolapsu tak, Ze budeme
piipoustét fadu riznych nazort. Néktefi vnimaji budoucnost jako kolaps naseho hospodéiského a socidlniho
systému, coz ale nutné neznamend dplny kolaps prava, pofidku, identity a hodnot. Jini povazuji tento druh kolapsu
za nabidku, kterd umoziiuje nartstajici tendenci vedeni lidstva k postkonzumnimu zptisobu Zivota, ktery by si vice
uvédomoval vztahy mezi lidmi a pfirodou (Eisenstein, 2013). Néktefi dokonce tvrdi, Ze toto spojeni s ptirodou
vytvoii dosud nepredstavitelné feSeni nasi tiZivé situace. Nékdy tento pohled piichézi s virou v silu duchovnich
praktik ovliviiovat hmotny svét podle lidského zdméru. Ocekdvand perspektiva, Ze by nds pfirozené nebo duchovni
opétovné spojeni mohlo zachrinit pfed katastrofou, je vSak psychologickou reakci, kterou Ize analyzovat jako formu

popieni.

Nektefi analytici zdraziiuji nepredvidatelnou a katastrofickou povahu tohoto kolapsu, takze nebude mozné
napldnovat zpusob pfechodu na kolektivni nebo malé drovni k novému zptisobu Zivota, ktery bychom si mohli
predstavit jako tolerovatelny, natoz krdsny. Dalsi jdou jesté déle a tvrdi, Ze data lze interpretovat jako naznacujici, Ze
zména klimatu je nyni nekontrolovatelnd. Pficemz nevyhnutelné uvoliiovini metanu z moifského dna povede k
rychlému zhrouceni spole¢nosti, které zpisobi mnohocetné zhrouceni nékterych ze 400 svetovych jadernych
elektrirenskych blokd, coz povede k zaniku lidské rasy (McPherson, 2016). Autor, ktery toto tvrzeni uvédi, je ve
védecké komunité kontroverzni a neobvykly. Ve svém vlastnim vyzkumu jsem nebyl schopen najit dikazy, které by
podpotily nebo vyvritily tento ndzor na jaderné elektrarny, protoze studie se zminily pouze o Uniku radiace z
katastrof, kde doslo ke kontaminaci (jako Cernobyl a Fukushima). Kromé¢ této nejistoty ohledné jédra, lidé berou
v ivahu moznost kratkodobého lidského vyhynuti, které muize vychizet z ndlezu geologi, dle kterych posledni
hromadné vymirani Zivota na Zemi, kdy zmizelo 95% druhg, bylo zptsobeno rychlym oteplovinim atmosféry

vyvolanym unikem metanu (Lee, 2014; Brand a kol., 2016). Pfestoze dva renomovani védci v oblasti klimatu jsou ve
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svych vypoctech daleko od nevyhnutelného vyhynuti clovéka, zjistili, Ze lidskd rasa md v tomto stoleti 20% $anci na

vyhynuti (Xu a Ramanathan, 2017).

Kazdému z téchto rdimcu - kolaps, katastrofa, zdnik - lidé pfipisuji razné stupné jistoty. Riizni lidé mluvi
o tom, Ze scéndf je mozny, pravdépodobny nebo nevyhnutelny. V mych rozhovorech s odborniky na udrzitelnost
nebo klima a dal$imi, ktefi se nezicastnili pfimo, jsem zjistil, Ze lidé si vyberou scéndf a pravdépodobnost, kterd

nevychdzi z dat a jejich analyzy, ale z toho s ¢im se rozhodnou Zit jako s pfibéhem tohoto tématu.

Pararelou jsou zjiténi v psychologii, Ze nikdo z nds neni ¢isté logicky stroj, ale spojuje informace do
ptibéhi o tom, jak véci souviseji a pro¢ (Marshall, 2014). Nikdo z nds neni vii¢i tomuto procesu imunni. V
soucasné dobé jsem se rozhodl interpretovat informace jako naznacujici nevyhnutelny kolaps, pravdépodobnou

katastrofu a mozné vyhynuti. V tomto piispévku neprokazuji, Ze spolecensky kolaps je nevyhnutelny, protoze by

to vyzadovalo vice diskuse o slozitych socidlnich, ekonomickych, politickych a kulturnich procesech, ale je to mij

osobni zavér z piehledu téch faktort, které jsem dosud nezvefejnil (a vzhledem k zdvaznosti véci se zda byt

rozumné se o tento zavér se Ctendii podélit). Roste spolecenstvi lidi, ktefi usoudili, Ze ¢elime nevyhnutelnému

lidskému vyhynuti a povazuji tento pohled za pfedpoklad pro smysluplné diskuse o dusledcich pro nés Zivot pravé

ted. Napfiklad ve skupindch na Facebooku jsou tisice lidi, ktefi véii, Ze lidské vyhynuti je blizko.

V takovych skupindch jsem byl svédkem toho, jak lidé, ktefi pochybuji o vyhynuti, nékteré ucastniky znevazuji a
obvifiuji ze slabosti a klamu. To by mohlo odrizet i to, Ze pro nékteré z nds muzZe byt snazsi uvéfit spie v jisty
nez v nejisty piibéh. Zejména kdyz by nejista budoucnost byla od dneska odlisnd tak, Ze by ji bylo obtizné
porozumét.

Reflexe konce byti neboli estacholoogie je hlavni dimenzi lidského uvazovéni a je spojena s pocitem strachu ze ztrity
vieho, co dovek vybudoval. Pro mnoho lidi je tento pocit velmi silny. Jak se s timto stavermn vyrovnat je véc riznych piistupt:

laskyplna laskavost, tvofivost, transcendence, hnév, deprese, nihilismus a apatie, to vSe jsou potencidlni reakce.

Vzhledem k potencidlni duchovni zkusenosti vyvolané vnimdnim bezprostfedniho zdniku lidské rasy

muzZeme ocenit, Ze vira v nevyhnutelnost vyhynuti mtze byt zdkladem pro to, aby se néktefi lidé spojili.
vy Vyhy p y PoJ

Ve své prici se star$Simi studenty jsem zjistil, Ze jejich pohled, na to, Ze by méli povazovat kolaps a zinik za
nejpravdépodobnéjsi nevyhnutelnou katastrofu, nevedlo k jejich apatii nebo depresi. Misto toho jsme si uzivali
komunitni ¢innost, oslavovali pfedky a krdsu pfirody v pfijemném prostiedi, a nisledné se zabyvali témito
informacemi a moZnymi rdmci, které naznacovaly, Ze miZe nastat i néco pozitivniho.

Byl jsem svédkem toho, Ze se zbavujeme obav, pfizpisobujeme se sou¢asnému stavu a nové kreativité s ohledem na
to, na co je nutné se pfedevsim zaméfit. Navzdory tomu dochdzi k ur¢ité diskombobulaci, kterd pfetrvavi, kdyz se
¢lovek snazi najit cestu vpred ve spolecnosti, kde jsou takové perspektivy neobvyklé. Cenné je ale pokracovini ve

sdileni duslekd, jaké vyplynou ze zmény principt nadi préce a pfistupu k Zivotu.

Dalsim faktorem vyvoje nasi situace je nacasovini. Coz se tykd také zemépisu. Kde a kdy za¢ne kolaps nebo
katastrofa? Kdy to ovlivni mé Zivobyti a spole¢nost? Uz to zacalo? Pfestoze je obtizné pfedvidat a s jistotou

predpovédét, to neznamend, Ze bychom se o to neméli pokouset. Soucasné udaje o ndrdstu teploty na pélech a
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dopadech na povétrnostni vzorce na celém svété naznacuji, Ze jsme jiz uprostfed dramatickych zmén, které budou
masivné a negativné ovlivitovat zemédeélstvi v pfistich dvaceti letech. Dopady jiz zacaly. Tento pocit kratkodobého
naruseni nasi schopnosti nakrmit sebe a nase rodiny a dusledky projevujici se ve zlo¢innosti a konfliktech, pfidava
dalsi Groven k diskombobulaci (pocitu), kterou jsem zminil. Méli byste ted vechno opustit a pfesunout se nékam do
prostfedi vhodnéjsiho pro sobésta¢nost? Meli byste travit Cas ¢tenim zbytku tohoto ¢lanku? Mél bych ho vibec
dokoné¢it? Néktefi lidé, ktefi véfi, Ze ¢elime nevyhnutelnému vyhynuti tvrdi, Ze nikdo nebude ¢ist tento ¢lanek,
protoze v piistich dvandcti mésicich, kdy troda na severni polokouli selze, se do¢kdme zhrouceni civilizace.
Predpoklddaji socidlni kolaps, ktery povede k okamzitému zhrouceni jadernych elektriren, a proto je lidské
vyhynuti kritkodobym jevem; rozhodné ne déle, nez za pét let. Jasnost a dramati¢nost jejich poselstvi je diivodem,

pro¢ se nevyhnutelné blizké lidské vyhynuti (INTHE) stalo $iroce pouZivanou frézi pro online diskuse o kolapsu

klimatu.

Ackoli s nimi v soucasné dobé nesouhlasim, psit o této perspektivé je pro mne smutné. Dokonce i étyfi
roky poté, co jsem poprvé pfestal uvazovat o zdniku v horizontu blizké budoucnosti jako o né¢em, co bych mél
pustit z hlavy, mi to stile zpuisobuje tzkost. Vidél jsem, jak mé myslenka INTHE muze vést k tomu, abych se
nyni zaméfil na pravdu, ldsku a radost, coz je Gzasné, ale jak mé muze také pfipravit o snahu plénovat budoucnost.
A piesto jsem vidycky dospél k zavéru NEVIME. Ignorovini budoucnosti, protoze je nepravdépodobné, 7e by na
ni zilezZelo, by mohlo selhat. ,Runnig for the hills“ (Utek do kopct) - vytvofeni vlastni ekologické komunity - by
mohl selhat.

Urcité vsak vime, Ze pokracovini v ¢innostech zptisobem, jaky jsme doposud praktikovali, neni pouhym

nedspéchem - je to zbran drzend u nasi vlastni hlavy.

S ohledem na to se miZeme rozhodnout prozkoumat, jak rozvijet to, co délime, bez jednoduchych
odpovédi. V mém stavu post-popfeni, sdileném s rostoucim poétem mych studenti a kolegd, jsem si uvédomil, Ze
by ndm byly uZitecné koncepéni mapy, které by ndm pomohly tyto otizky fesit. Proto jsem se zacal zabyvat
syntézou hlavnich témat, o kterych lidé mluvili ve svétle jiného pohledu, s ohledem na nevyhnutelny kolaps a

pravdépodobnou katastrofu. To je to, co nyni nabizim jako ,program hluboké adaptace.”
Agenda Hluboké adaptace

Po mnoho let povazovali ekologicti aktivisté a tvirci politik diskuse a iniciativy, které se tykaji adaptace na zménu
klimatu jako neuzite¢né. To vie kviili nezbytnému zaméfeni se na snizovani emisi uhliku. Tento ndzor se zménil v
roce 2010, kdy IPCC vénoval vice pozornosti tomu, jak by se spole¢nostem a ekonomikdm mohlo pomoci pii
pizpusobovdni se této klimatické zméné. Byla zaloZena Globélni adaptacni sit OSN pro podporu sdileni znalosti a
spolupraci. O pét let pozdgji vytvotila Pafizskd dohoda mezi ¢lenskymi stity ,Globalni cil pfizpiisobeni® (GGA) se
zdmérem ,posilit adaptacni kapacitu, posilit odolnost a snizit zranitelnost vii¢i zméndm klimatu, pfispét k
udrZitelnému rozvoji a zajistit odpovidajici adaptacni reakce v kontextu globélniho teplotniho cile “(citovino v
Singh, Harmeling a Rai, 2016). Zemé se zavézaly vyvinout nirodni adaptacni pliny (NAP) a podat zpravu o jejich
vytvofeni OSN.

Od té doby se financovini, které je k dispozici pro pfizpisobeni se zméné klimatu, rozrostlo a viechny

mezindrodni rozvojové instituce se aktivné podileji na financovani adaptace. V roce 2018 se Mezindrodni fond pro
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zemé&dé€lsky rozvoj (IFAD), Africka rozvojova banka (AfDB), Asijské rozvojova banka (ADB), Global Facility for
Disaster Reduction and Recovery (GFDRR) a Svétovd banka dohodly s vlddami na financovéni zvy$eni odolnosti
jejich spolecenstvi.

Neékteré z jejich projektii zahrnuji Zeleny klimaticky fond, ktery byl vytvofen za Glelem poskytovini pomoci
zemim s niz$imi p¥jmy. Mezi typické projekty patii zlepseni schopnosti drobnych zemédélca vyrovnat se s
proménlivosti pocasi zavedenim zavlazovdni a schopnost méstskych plinovacii reagovat na rostouci hladiny moii a
extrémni srazkové udalosti pomoci reinzenyringovych drendznich systémt (Program pro zménu klimatu, 2018).
Tyto iniciativy nestaéi plnit zdvazky pfijaté vlidami v prabéhu poslednich 8 let, a tak vzrustd aktivita pro podporu
soukromych dluhopisti na financovini adaptace (Bernhardt, 2018) a pro stimulaci soukromé filantropie v této
agendé (Williams, 2018).

Toto tsili je doprovazeno zvy$enym rozsahem aktivit pod zastitou ,Disaster Risk Reduction® (DRR), kterd
md vlastni mezindrodni agenturu, jenZ je soucdsti OSN (Agentura mezindrodnich strategii pro zmirfiovani
katastrov pfi OSN — UNISDR). Cilem jejich price je snizovini skod zpiisobenych pfirodnimi katastrofami jako
jsou zemétieseni, povodné, sucha a cyklony, sniZovini citlivosti na tato nebezpedi a zvySenim schopnosti reagovat
na katastrofy. Toto zamé&feni znamend vyznamnou spoluprici s urbanisty a mistnimi vlddami. V podnikatelském
sektoru se tento program sniZovéni rizik a katastrof setkdvd se soukromym sektorem prostfednictvim zavedenych
oblasti fizeni rizik a fizeni kontinuity podnikani.

Spole¢nosti se ptaji, v jakych bodech by jejich hodnotové fetézce mohly selhat, a snazi se tato rizika snizit
nebo omezit jejich vyznam. Vzhledem ke klimatickym védam, o nichZ jsme hovofili dfive, si néktefi lidé mohou
myslet, Ze na tuto akei je pfili§ pozdé. Pokud vsak takovd ¢innost do¢asné snizi urcitou skodu a pomuze lidem jako
jste vy nebo jd, pak by se tyto procesy nemély prehlizet. Muzeme se vSak kritictéji podivat na to, jak lidé a
organizace formuluji tuto situaci, a na omezeni, kterd si mohou tyto formulace vynutit. Iniciativy jsou obvykle
popisovény jako propagace ,,odolnosti“, nikoli udrzitelnosti. Nékteré definice odolnosti v odvétvi Zivotniho
prostiedi jsou pfekvapivé pozitivni. Napiiklad Stockholmské centrum odolnosti (2015) vysvétluje, Ze ,,odolnost je
schopnost systému, at uz jde o jednotlivce, les, mésto nebo ekonomiku, vyporadat se se zménami a déle se rozvijet.
Jde o to, jak lidé a pfiroda mohou pomoci sokii a otfest, jako je finanéni krize nebo zména klimatu, podnitit
obnovu a inovativni uvazovéani.“ Nabizeji tuto definici a Cerpaji z konceptu v biologii, kde jsou pozoroviny

ekosystémy, které prekondvaji poruchy a zvysuji jejich slozitost (Brand and Jax, 2007).

V tomto bodé je tfeba vénovat pozornost dvéma otdzkim. Za prvé, pozitivni vérnost ,,vyvoji“ a ,,pokroku” v
nékterych debatdch o odolnosti nemusi byt ndpomocnd, protoze vstupujeme do obdobi, ve kterém nemusi byt
»pokrok® mozny, a tak mize byt zaméfeni na né&j kontraproduktivni. Za druhé, kromé urcitého omezeného rozvoje
mékkych dovednosti, jsou iniciativy v rdmci banneru odolnosti zaméfeny na fyzickou adaptaci na zménu klimatu

spiSe nez na zvazeni $irstho pohledu na psychologickou odolnost.

V psychologii je ,,odolnost procesem dobrého pfizptisobeni se tvdii v tvif nepfizni, traumatu, tragédii,
hrozbim nebo vyznamnym zdrojim stresu, jako jsou rodinné a vztahové problémy, vizné zdravotni problémy nebo
stresové faktory na pracovisti a finanéni drovni“. Znameni to ,,odrazit se od obtiznych zkusenosti“ (American
Psychology Association, 2018). Jak se bude ¢clovék schopen ,,odrazit” po obtizich nebo ztritich, miize byt ovlivnéno
prostiednictvim kreativni interpretace identity a priorit. Koncept odolnosti v psychologii proto nepfedpoklada, ze se

lidé vriti k tomu, co bylo dfive. S ohledem na klimatickou realitu, které nyni Celime, je tento méné progresivisticky
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rimec odolnosti uzite¢néjsi pro hlubsi adaptacni program.

Ve snaze o koncepéni mapu ,hluboké adaptace® si mizZeme pfedstavit odolnost lidskych spole¢nosti jako
schopnost pfizpasobit se ménicim se okolnostem, abychom prezili s hodnotnymi normami a chovinim. Vzhledem k
tomu, Ze néktefi analytici dochdzeji k zavéru, Ze socidlni kolaps je nyni pravdépodobné nevyhnutelny nebo jiz
nastvajici, vyvstivd otizka: Jaké normy a chovini, které si lidské spolecnosti budou pfit zachovat, kdyz se snazi

prezit? Zduraziiuje to otdzku, co bude hluboké pfizpisobeni zahrnovat vice, nez jen ,,odolnost*.

Dostévame se k druhé oblasti této agendy, kterou jsem nazval ,vzdani se“. Coz zahrnuje komunity a
jedince, ktefi jsou nuceni vzdat se urcitych aktiv, chovdni a pfesvédéeni, jejichZ udrzeni by mohlo situaci jesté
zhorsit. Mezi takové ptiklady patii stazeni se z pobfeZi, uzavieni citlivych pramyslovych zafizeni nebo vzdani
se ur¢itého druhy spotfeby.

Ttet{ oblast 1ze nazvat ,restaurovini“. Toto zahrnuje komunity a jedince, ktefi znovuobjevuji postoje,
plistupy k Zivotu a zpUsoby organizace, které nase uhlovodikova civilizace narusila. Mezi piiklady patii ndvrat
divoké krajiny, coz poskytuje vice ekologickych vyhod a vyzaduje méné sprivy, zménu stravy zpét podle
ro¢nich obdobi, znovuobjevovini ne elektrycky pohanénych forem pohybu a zvySeni produktivity a podpory na
drovni komunity.

Ctvrtou oblast{ pro hlubokou adaptaci je to, co by se dalo nazvat ,smifeni“. To je uznini toho, Ze
koneénym cilem pro nds vechny. To, jak se smifime vSichni navzdjem a s nesnazemi, se kterymi nyni musime
zit, bude kli¢em k tomu, jak se vyhneme vytvafeni vétsi skody potlatovanim paniky (Bendell, 2019).

Neni mym zdmeérem v tomto dokumentu zmapovat konkrétnéjsi dusledky hluboké adapta¢ni agendy.
Ve skutecnosti je nemozné pokusit se o pfedstavu, Ze jsme v momenté, kdy se snazime ovlddnout a fidit
slozitou situaci, kterd je mimo nasi kontrolu. Spise doufdm, Ze program hluboké adaptace odolnosti, vzdini se
a navrdceni, miiZe byt uzite¢nym rdmcem pro spole¢ny dialog tvafi v tvai klimatické zméné. Odolnost pfed
nas klade otdzku ,Jak si udrzime to, co opravdu chceme zachovat? Vzdani se nds ptd ,Co musime opustit,
abychom véci nezhorsili?“ Restaurovini chee znit: ,Co muZeme vritit zpét, abychom si poradili s
nadchdzejicimi obtiZemi a tragédiemi?* Smifeni chce znat ,,S ¢im a s kym mizZeme uzaviit mir, kdyZ Celime

vzdjemné smrtelnostir

V roce 2017 byla tato hlubokd adaptaéni agenda vyuzita jako téma Festivalu alternativ pofddaného
spolecnosti Peterborough Environment City Trust. Jeho souédsti byl cely den vénovany zkoumdni toho, éeho
bychom se mohli vzdit. Jako takovy umoznil spi§ otevienéjsi konverzaci a pfedstavivost nez uzsi zaméfeni na
odolnost. Dalsi uddlosti jsou planoviny po celé Velké Britanii. Zda bude uZite¢ny tento rdmec pro politickou agendu

na §irsi Grovni, teprve uvidime.

Jak souvisi ,,agenda hluboké adaptace® s sirokym koncepénim rimcem udrzitelného rozvoje? Souvisi to s
dal§imi perspektivami, Ze navzdory zaméfeni mezinarodnich instituci na ,cile udrzitelného rozvoje“ kondi éra
yudrzitelného rozvoje® jako sjednocujici koncepce a cil. Agenda hluboké adaptace je vyslovné o formulaci post-
udrzitelnosti ekologické obnovy a k feseni socidlnich a environmentalnich dilemat, jak jsem naznadil jinde

(Bendell, et a12017).
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Budoucnost tvéfi v tvaf klimatické tragédii

Diive jsem vtipkoval jen z¢asti, kdyZ jsem se ptal, pro¢ jsem tento ¢linek napsal. Pokud se ukédze, Ze véechna data a
analyzy jsou zavadéjici, a Zivot nasi spolecnosti bez omezeni pokracuje klidné i v pfistich desetiletich, pak tento
¢lanek mé kariéfe nijak nepomohl. Pokud predvidany kolaps v pfistim desetileti nastane, nebudu mit kariéru
Zédnou. Je to perfektni situace bez vitéze. Zmifiuji se o tom, abych zduraznil, jak nebude snadné pro akademické
védce a pedagogy v oblasti organizace udrzitelnosti pfedvidat budouci vyvoj. Pro akademiky, ktefi ¢tou tento ¢lanek
- na vétdinu z vés budou kladeny vy$si ndroky ve vyukovych oblastech, kde se ocekdva pokryti tohoto rozsdhlého
obsahu. Vim, Ze mizete mit malo asu a prostoru pro znovuobjeveni svych odbornych znalosti a zaméfeni. Ti z
vés, ktefi maji mandat k vyzkumu, by mohli zjistit, Ze program hloubkové adaptace neni pfili§ naklonén hleddni
partnerti, sponzort a poskytovateld prostfedka pro vyzkum. Tato omezujici situace, se kterou se akademici
potykaji, nebyla vzdy realitou. Je to vysledek zmén ve vysokém skolstvi, které jsou jednim slovem ,ideologie®, kterd
ucinila lidskou rasu takovou, Ze ohroZuje jeji vlastni blaho a dokonce i existenci. Je to ideologie, na které se mnozi z
nds podileli a propagovali ji, i pokud pracujeme na ekonomickych skoldch. Je dulezité si uvédomit tuto spoluticast,

nez se zamyslime nad tim, jak vyvinout nd§ vyzkum s ohledem na klimatickou tragédii. (Bendell, 2020).

Reakee Zipadu na environmentilni otdzky byla od 70. let omezena dominanci neoliberdln{ ekonomiky. To
vedlo k hyperindividudlnim, trzn¢ fundamentalistickym, pfiristkovym a atomistickym piistupim. Hyper-
individualitou mdm na mysli zaméfeni na individudlni jednani spotfebitele, vyménu Zirovek nebo ndkup
udrzitelného ndbytku, spiSe nez na podporu politické ¢innosti angazovanych ob¢and.

Pod pojmem trzni fundamentalismus mam na mysli trzni mechanismy, jako jsou slozité, nikladné a do zna¢né miry
zbyte¢né systémy obchodovini s emisemi nez zkoumdni toho, co by mohlo byt dosazeno vicevlddni intervenci.
Inkrementalnim mdm na mysli zaméfeni na oslavu malych kroki vpted, jako je spole¢nost vyddvajici zpravu o
udrzitelnosti, spie nez strategie pro rychlost a rozsah zmén navrzenych védou. Atomistickym mdm na mysli
zaméfeni na opatfeni v oblasti klimatu jako na oddélenou otizku od spravy trhu, financi a bankovnictvi nez na

zkoumini toho, jaky ekonomicky systém by mohl umoznit udrzitelnost. (tamtéz)

Tato ideologie nyni ovlivnila pracovni zitéZ a priority akademiki na vétdiné univerzit, coz je omezujici pro
moznost, jak reagovat na klimatickou tragédii. V mém p¥ipadé jsem si vzal neplacené volno a psani tohoto pfispévku

je jednim z vysledkd tohoto rozhodnuti.

Uz nemdme &as na kariérové hry, jejichz cilem je publikovat v nejprestiznéjsich ¢asopisech, abychom
zapusobili na vedouci pracovniky, nebo si vylepsili Zivotopis pro potieby pracovniho trhu. Rovnéz nepotfebujeme
uzké specializace, které jsou v téchto ¢asopisech vyzadoviny. Ano, navrhuiji to, Ze aby clovék mohl rozvijet reakee,
sviij postoj a pohled na klimatickou tragédii, musi opustit svou praci a dokonce i kariéru. Pokud je vSak clovék

pfipraven to udélat, muze se v divéfe spojit se zameéstnavatelem a odbornou komunitou z nového mista.

Pokud zustanete na akademické ptidé, doporucujeme vam zacit se ptit na vse, co zkoumadte a ucite. Pfi
¢teni vyzkumu druhych doporucuji zeptat se: ,,Jak mohou tato zjisténi podavat informace o usili o masivnéjsi a
naléhavéjsi snahu o odolnost, vzdéni se a navriceni tvafi v tvaf socidlnimu kolapsu?“ Mozn4 zjistite, Ze vétsina z

toho, co Ctete, na tuto otizku nabizi jen malo uspokojivou odpovéd, a proto se ji jiz nechcete zabyvat. Pii vlastnim
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vyzkumu doporucuji zeptat se: ,Pokud bych nevéfil v postupné zacleriovani problematiky klimatu do sou¢asnych
organizaci a systémi, co bych o tom mohl zjistit vic?“ V odpovédi na tuto otizku vim doporucuji mluvit s

odborniky, stejné jako s lidmi ve vaem oboru, abyste mohli mluvit svobodnéji a zvézit vSechny moznosti.

Ve své vlastni préci jsem piestal zkoumat udrzitelnost spolecnosti. Dozvédél jsem se o vedeni a komunikaci a
zacal jsem v téchto oblastech zkoumat, ucit a radit v politické aréné. Zacal jsem pracovat na systémech, které
umoziiuji relokalizaci ekonomik a podporu rozvoje komunity, zejména téch systém, které pouzivaji mistni mény.
Snazil jsem se ifit tyto §irsi znalosti, a proto jsem zahjil bezplatny online kurz (The Money and Society Mass

Open Online Course).

Zacal jsem travit vice Casu étenim a hovory o klimatické tragédii a o tom, co s tim mame délat, nebo pfestat
délat. Toto pfehodnoceni a pfeorientovéni stile probihd, ale uz nemuzu pracovat na tématech, kterd nemaji pro
hluboké piizpisobeni né&jaky vyznam. Pii pohledu do budoucna vidim potfebu a piilezitost pro vice price na vice
urovnich. Lidé budou potiebovat vétsi podporu pro pfistup k informacim a sitim, aby se pokusili o posun v Zivobyti
a Zivotnim stylu. Je uZite¢né se ucit existujici pfistupy k Zivotu mimo sit v aelovych komunitdch, ale tato agenda
musi jit dédle pfi kladeni otazek, jak je mozné vyrabét 1éky, jako je napf. aspirin, v malém méFitku. Je tfeba skalovat
bezplatné online a osobni kurzy a podpirné sité o sobéstacnosti. Mistni vlidy budou potiebovat podobnou
podporu ohledné toho, jak dnes rozvijet schopnosti, které pomohou jejich mistnim komunitim spolupracovat, a ne
kolabovat. Budou naprtiklad muset zavidét systémy pro produktivni spoluprici mezi sousedy, jako jsou platformy
pro vyménu produktui a sluzeb, jez umoziiuje lokdlné vydand ména. Na mezindrodni drovni je tfeba pracovat na
tom, jak zodpovédné fesit rozsah padu ze strany kolabujicich spole¢nosti (Harrington, 2016).

Bude jich mnoho, ale samozfejmé budou zahrnovat vyzvy podpory uprchliki a zabezpeceni nebezpecnych

pramyslovych a jadernych zafizeni v okamziku spolecenského kolapsu.

Dalsi intelektudlni discipliny a tradice mohou byt v budoucnu zajimavé. Lidské vyhynuti a téma
eschatologie, nebo konec svéta, je néco, o ¢em se dé diskutovat v riznych akademickych oborech. V teologii to bylo
Siroce diskutovéno, také se objevuje v literdrni teorii jako zajimavy prvek tvirciho psani a v psychologii 80. let jako
jev souvisejici s hrozbou jaderné vélky. Oblast psychologie se zd4 byt zvldsté dilezitd do budoucna.

At se v budoucnu rozhodneme délat cokoliv, nebude to jednoducha volba. Bude to formovino
emociondlnimi nebo psychologickymi dusledky tohoto nového povédomi o spolecenském kolapsu, ktery je
pravdépodobny v nasich vlastnich Zivotech. Prozkoumal jsem nékteré z téchto emociondlnich problémdu a to, jak
ovlivnily mé pracovni volby, v reflexni eseji o duchovnich disledcich klimatického zoufalstvi (Bendell, 2018).

Doporucuji si dét ¢as na reflexi a evoluci, nez spéchat do nové agendy vyzkumu nebo vyuky. Pokud jste
studentem, doporucuji poslat lektortim tento piispévek a vyzvat k tiidni diskusi o tomto tématu. Je
pravdépodobné, Ze ti, ktefi nejsou zaclenéni do existujictho systému, budou témi, ktefi budou moci lépe vést tuto

agendu.

Myslim, Ze to miiZe byt marnd pfedstava nds akademikd, kdyz si myslime, Ze kdokoli kromé nds a studenti
¢te akademické price. Proto jsem se rozhodl nechat svd doporuceni pro manazery, tvirce politik a laické osoby na
jiné platformé. (viz www.jembendell.com pro mé price o riznych aspektech agendy a komunity Deep Adaptation,
véetné témat strategie kampané, socidlni spravedlnosti, re-lokalizace, dekolonizace, finanéni reformy, psychologie a

duchovna).
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Zaveér

Od pocitku méfeni v roce 1850, probéhlo po roce 2000 sedmndct z osmndcti nejteplejsich let. V poslednim
desetileti byly podniknuty duleZité kroky ke zmirnéni zmény klimatu a pfizptisobeni se této zméné. Tyto kroky
vak lze nyni pfirovnat k chiizi po svahu. Pokud sesuv pidy jesté nezacal, rychlejsi a vétsi kroky by nds dostaly na
bezpecné misto, kde chceme byt. Nejnovéjsi tdaje o klimatu, ddaje o emisich a tdaje o $ifeni Zivotniho stylu
ndro¢ného na uhlik bohuzel ukazuji, Ze sesuv pudy jiz zacal. Vzhledem k tomu, Ze obrat bude plné znim az po

skongeni procesu, je ambiciézni price na snizovini emisi uhliku a extrakei ze vzduchu (pfirozené i synteticky)

kriti¢téjsi nez kdykoli pfedtim. To musi zahrnovat zahdjeni procesu v oblasti metanu.

Ni¢ivé dopady zmény klimatu jsou nyni nevyhnutelné. GeoinZenyrstvi bude pravdépodobné nedéinné nebo
kontraproduktivni. Proto hlavni komunita pro klimatickou politiku nyni pfipousti potfebu mnohem vice pracovat na
pizptsobeni se G¢inkim zmény klimatu. T'o musi nyni rychle proniknout do §irsi oblasti lidi zapojenych do
udrzitelného rozvoje, jako jsou odbornici, vyzkumni pracovnici a vychovatelé. Pfi posuzovani toho, jak by se nase
pistupy mohly vyvijet, musime vyhodnotit, jaky druh pfizptsobeni je mozny. Neddvny vyzkum naznaluje, ze lidské
spolecnosti zaziji naruseni svého zdkladniho fungovani za méné nez deset let v diisledku klimatického stresu. Mezi
takové naruSeni patfi zvySend droven podvyzivy, hladovéni, nemoci, obcansky konflikt a vilky, které se nevyhnou ani
bohatym ndrodim. Diky této situaci je nadbyteény reformisticky pfistup k udrzitelnému rozvoji a souvisejicim
oblastem spolecenské udrzitelnosti, ktery je podporovén pfistupem mnoha odborniki (Bendell et al, 2017). Misto
toho je tfeba vyvinout novy piistup, ktery zkoumd, jak sniZit poskozeni a nezhorsit problémy. Na podporu tohoto

naro¢ného a v kone¢ném dusledku individudlniho procesu mize byt pochopeni hluboké adaptaéni agendy uzitecné.
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Dopis editorce SAMPJ, profesorce Carol Adamsové, od profesora Jem Bendella, 27.7. 2018

Drahd pani profesorko Adamsovd,

je to zvldstni situace, kdy jako spisovatel citim soucit s kazdym, kdo ¢te muj cldnek o hluboké adaptaci a o
nevyhnutelnosti kratkodobého socidlniho kolapsu kviili klimatickému chaosu! Jsem obzvlsté vdéény za to, Ze si
kdokoli udélal ¢as na jeho hloubkovou analyzu a poskytl zpétnou vazbu. Proto jsem téZ vdé¢ny, Ze jste zajistili
zpétnou vazbu skrze vade recenzenty. Nékteré z pfipominek, zejména doporuceni pro lepsi uvod, byly uzitecné.
Nemohu viak pracovat s jejich hlavnimi Zddostmi o revize, protoze jsou, jak se domnivim, bud nemozné, nebo

nevhodné, coz se budu snazit vysvétlit.

Souhlasim s profesorem Robem Grayem, Ze ,,Stdly priizkum Casopisu v oblasti novych a ndro¢nych
perspektiv, jakou by mohla v organizacich hrit roli odpovédnost a udrZitelnost, zajistuje stimulujici zdroj ¢ldnka,
zkuSenosti a ndpadd.“ Proto jsem byl potéSen hostem, ktery minuly rok upravil tento problém a pfinesl kritické
pohledy. Téma nevyhnutelného kolapsu vychdzejici ze zmény klimatu je vSak velmi ndro¢né a neni pfekvapivé,

ze nenalezlo podporu anonymm’ch recenzentu.

Meél bych potize s hledanim motivace k vytvofeni iplného piepisu, vzhledem k zdvéru této price, ze
predpoklad v oblasti ,,udrzitelného rozvoje®, do které Casopis patfi, jiz neni platny. Ve skutecnosti jsou nyni také
zpochybnioviny piedpoklady o pokroku a stabilité, které nds vedou k pisobeni na akademické ptidé v oblasti studii

managementu.

Prvni recenzent polozil otizku ,Ke které literatufe (¢lankim) tento ¢ldnek skutecné pispivd“ a uvedl, ze
»vyzkumnd otdzka nebo mezera, kterou hodldm fesit, musi byt éerpana z literatury, a musim si byt védom

aktudlni komunikace v této oblasti, kterou lze identifikovat pfezkoumdnim relevantnich a poslednich
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publikovanych ¢lankua v téchto Casopisech.

To je standardni navod, ktery pouzivim se svymi studenty. A bylo zibavné i nepffjemné ¢ist tuto
zpétnou vazbu poté, co za poslednich 20 let byly publikoviny desitky recenzovanych ¢lanka. Problém s touto
metodou spoc¢ivd v tom, Ze ¢linek napadd podstatu oboru a neexistuji Zddné jiné ¢lanky, které by zkoumaly nebo
piijimaly stejny pfedpoklad. Napiiklad v SAMPJ ani v Organizaci a prostfedi neexistuji Zidné clanky, které by
prozkoumaly dusledky pro obchodni praktiky nebo politiku kritkodobého nevyhnutelného kolapsu v diisledku
ekologické katastrofy (véetné téch, které zminuji nebo se zabyvaji pfizpisobenim se klimatu). To neni

prekvapivé, protoze data, az do poslednich nékolika let nebyla tak pfesvédciva.

Je proto piekvapivé, Ze prvni recenzent fikd: , P¥ispévek neobsahuje Zidné nové ani vyznamné informace.
Piispévek opakuje to, co jiz bylo fe¢eno mnoha studiemi. “ Recenzent proto naznacuje, Ze ¢ldnek pojednévi o
tom, Ze zména klimatu je velkym problémem.

Ale dének to nefika. Riki se, e Celime nefesitelnym problémiim a velké tragédii. Kdyz recenzent fekne
»Neexistuji jasné poznatky, které by mohly byt odvozeny od tohoto clanku®, pak se ptim, zda je to Gmyslna
slepota, protoze ¢lanek fikd, ze zdklad pole (celého systému) je nyni neudrZitelny. V nékolika bodech jsem se
pokusil nezaujaté popsat, jak je prezentovin vyzkum. Naptiklad, kdyz pfimo oslovuji étendfe a referuji o
dusledcich analyzy, z niz vychézi nadchézejici hrozba hladovéni a problém bezpecnosti, je cilem vyvolat
emocionilni reakei.

V textu fikdm, pro¢ se timto zpisobem vyjadfuji, a Ze ackoli v nékterych Casopisech to neni typické,
situace, které elime, naznacuje, Ze se snazime komunikovat emociondlné. Recenzent komentuje ,pouzity jazyk

neni pro védecky ¢lanek vhodny.”

Druhy recenzent shrnuje cldnek jako ,zavedeni hluboké adaptace jako efektivni reakce na zménu klimatu®,
coz mi naznacuje zdsadni nedorozumeéni, pfestoze je to v dokumentu jasné feeno: Neexistuje Ziddnd ,ucinnd“
odpovéd. Recenzent také piSe: ,Nejsem si jisty, zda obsahld prezentace idaji o klimatu poskytuje smysluplny
argument. Shrnuti védy je vSak jadrem prace, protoze vie plyne ze zavéru této analyzy. Vsimnéte si, Ze véda,
kterou shrnuji se tyka toho, co se pravé déje, spiSe nez modeld nebo teorii komplexnich adaptivnich systémi, které

by recenzent upfednostitoval.
Jedna &ist zpétné vazby od druhého recenzenta stoji za doslovnou citaci:

“ Autofi opakované zduraziiuji, Ze ,spoleCensky kolaps vyvolany zménou klimatu je nevyhnutelny*, jako by to byl
fakticky vyrok... Byl jsem ponechédn avahiam o socidlnich duasledcich prezentace scéndfe pro budoucnost, jako
nevyhnutelné realité a odpovédnosti vyzkumu pfi komunikaci tohoto scéndfe zmény klimatu a strategii adaptace.
Jak autofi zdaraznili, popfeni je béZnd emocni reakce na situace, které jsou vnimany jako hrozici a nevyhnutelné,
coz vede k pocitu bezmocnosti, nepfipravenosti a beznadéje, a v kone¢ném dusledku k rezignaci nad

problémem...”

Tato perspektiva je jednou z téch, které podrobnéji rozebirim v ¢ldnku, jako perspektivu, kterd umoziiuje
popfeni. Odrazi to porazenecky hierarchicky pfistup ke spolecnosti, ktery mnozi z nds maji jak v akademické obci,

tak v udrzitelnosti, kde jsme kritizovali své vlastni zkoumdni tématu z pohledu, co povazujeme za vhodné, ¢&i co by
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nemélo byt sdéleno. Existuji jak stipendia, tak zkusenosti s dopadem komunikace o katastrofé, a jd o tom diskutuji

v ¢lanku.

Trauma z hodnoceni nai situace se zménou klimatu mé vedlo k tomu, abych si uvédomil a upustil od
nékterych mych minulych predsudka a taktik. Uvédomuii si, Ze je ¢as, abych plné piijal pravdu, jak ji vidim, i kdyz
je jen Castecné zformulovand a nenale§ténd pro §irsi clenéni. Vim, Ze akademicky proces zahrnuje jak proces

zabalen{ pravdy, tak i jeji rozvinuti.

Zabalujeme pravdu v disciplindch, diskrétnich metodikéch, daleko od téla, od intuice, od kolektivu, od
kazdodenniho Zivota. A proto je to moje pravda. Proto si pfeji jednat podle ni a nenechdvat tuto analyzu skrytou ve
snaze o akademicky respekt. Misto toho ji chci nyni sdilet jako ndstroj pro zménu kvality konverzaci, které

potiebuji. Z toho divodu jsem se rozhodl v§e publikovat jednoduse jako IFLAS Occasional Paper.

Tento proces mi pomohl uvédomit si, Ze se musim vzdat ¢innosti, pro které jiz nejsem zapalen, a naopak
vénovat se né¢emu v ¢em prozivim dramaticky novy kontext. Proto musim odstoupit z redakéniho tymu Casopisu.
Deékuji vim, Ze jste mé oslovili a blahopfeji k tomu, Ze jste nyni na pozici prvni desitky Casopisi v oblasti

obchodu, managementu a Géetnictvi.

Prosim, podékujte za mne recenzentim. Na svém webu www.jembendell.com uvedu nékteré odkazy na
¢lanky, podcasty, videa a socidlni sité, které pomdhaji lidem prozkoumat a vyrovnat se s realizaci kratkodobého

kolapsu (a dokonce i vyhynuti), které by je mohly zajimat.

S uctou,

Jem Bendell
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